3ABO/I 3A BPEJJHOBAIBE KBAJIMTETA OBPA30OBAIbA U BACIIUTAIBA

MI3IBEIWIITAIJ

O BPEAJHOBAILY HACTABE HA JA/bUHY Y THMHA3UJAMA

O 00

3ABOJ 3A BPE[JHOBAHE KBAJIUTETA
OBPA30BAA W BACTIUTARDA

Beorpan, maj 2021.






CALIP}KAJ

VB .ttt ettt bbbt a et e e b b a e bt e bt a e et et e ntenaene 1
VBOPAK ...ttt sttt st e b e bt st et e et st b e s a e bt bttt e et naene 2
JIVIDEKTOPYI TUMHABVIA .....ocviniiiiiiiieiiiiiieietcete sttt 3
HaCTaBHUIIV TYMHASBIJA ......coviviniiiiiiiiiiiiieiectetecsrc et sb et 5
VUEHULIVE THIMHABVIA ...ttt 7
Ponurerbyt / 3aKOHCKM 3aCTYITHUIIM YUEHMKA TUMHA3ZVJATIALIA .oovovvevenenenenrereneenenenenenns 9
PESYJITATU VICTPAJKVIBATDA ..ottt 11
@daKTOpM KOjU CY OTEXAIV peaIn3aliijy HACTaBe Ha JTATBVIHY ......cccovevevrrereruereeerenennen 12
@daKTOpM KOjU CY OJIaKIIAJIV PeaIn3aliyjy HACTaBe Ha JAIBVIHY .....cccocevvuererueveeerenennen 17

JururaiHa 3pesIocT IIKOJIe 3a OpraHu3alyjy 1 peajinsaliyjy HacTaBe Ha JTa/buHYy.. 21

SAKIBYYULIM M ITPETTIOPYKE 3A OBPA3OBHE ITOJIMTUKE.........cocveiiiieiiiiicinene 34






1. YBO/,

Y mwwy npumene Omnyke Brnane Peny6onuke Cpouje o 00ycTaBu u3Bohema HacTaBe y CpeambuM
iKosiama ycie nanaemuje Bupyca Kosua 19, ay ckinany ca OmiykoM o Iporiiaiiethy BaHPSIHOT CTaba
1 YpendboMm o MepaMa 3a BpeMe BaHPEIHOI CTama, MUHHCTApCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOIIKOT
pa3Boja PenyOnmke CpOuje opraHu3oBaJIO je y4€HE IMyTeM HAcTaBe Ha JajbUHy M Ha Ta] HAYUH

oMoryhmio KOHTHHYUTET (hOpMaITHOT Mpolieca 00pa3zoBama.

On xpaja mapta 2020. roguHe, HacTaBa Ha JaJbUHY 3a CellaM OIMIITE00pa30BHUX MpeaMETa KOJH
ce M3y4aBajy y THMHAa3HjaMa M CPebUM CTPYYHUM IIKOJIaMa, Kao ¥ 3a KJbYYHE TEOPHjCKE MPEeMETe 3a
o0Opa3oBHE Mpoduiie U3 METHACCT MOAPYYja pajia y CPEAmbEeM CTPYIHOM 00pa3oBamy MOJpKaHa je Ha
HAIIMOHAJTHOM HHUBOY Y BUJIy TEJIEBU3H]CKHX YacOBa EMUTOBAaHMX Ha KaHaiy 2 JaBHor cepsuca PTC u Ha
untepHet noptany PTC [Tnanera. Tokom nmponeha 2020. ronune, Ha [loptany MunucrapcTsa mpocsere
3a yueme Ha JaJbUHy ,,Mo0ja MIKoia“ TeJNeBU3MjCKM YacOBU OWIM Cy MOIYHPTH OAroBapajyhum
MHTEPaKTHBHUM TECTOBHMMA 3Hama. CBE Cpe/mhe IKOJIe CaMOCTAIHO Cy OMpaie CUCTEM 3a yIpaBJbambe

YUECHEM.

VY mby yHanpehema 00pa3oBHE MOJUTHKE U Mpakce U Mo00JblIaka KBATUTETA pajia yuemha Ha
NajbUHY 3aBOJ 32 BpEJAHOBaWkE KBaIMTETa 00pa3oBama M BacluTama [lmaHoM M mporpaMom paja 3a
2021. roquny IpeABUACO j€ aHATUTHYKO — UCTPAKMBAUKE aKTUBHOCTH y QYHKIIM]U pa3B0ja U OCUTYparba
KBaJUTEeTa OOpazoBama M BacmuTama. Y ckiaagy ca OUIykoM O Hporjialielkhy BaHPEAHOT CTama,
VYpenbom o mepama 3a Bpeme BaHpenHor ctama U Ominykom Bnane Penybmuke Cpbuje o obycraBu
n3Bohema HacTaBe y CpeIbuM IIKoIaMa 300r nanaemuje Bupyca Kosua 19 u npenacky Ha yuewe nmyTem

HAaCTaBe Ha JaJbUHY U3BPIIEHO j€ TUIAHUPAHO UCTPAKUBAE.

MeTo0510T1jOM aHKeTa IPUKYIJBEHU CY MoAalu O (aKTOPHUMa KOjH Cy HETaTUBHO M MO3UTHBHO
YTHUIAJIM Ha KBAJIUTET U3Bolema HacTaBe Ha JasbuHy TOKoM 2020. roiHe, Kao U O CTETEeHY JUTHTaTHUX
KaranuTreTa ’MMHa3Mja 3a peaju3alyjy HacTaBe Ha JajbMHY Y TPEHYTKY CIIpOBOhema HCTpakUBama.
[Tutama/uzjaBe HaBeleHU Yy YINUTHHUIIMMA YTEMEJbEHU Cy Y CETMEHTY 3a yuewe Ha najbuny Cengu
UHCIMPYMEHMA 3a camoepeoHo8are Oucumaite 3peirocmu obpasosne ycmarnoge. OBaj UHCTPYMEHT

MAJIOTHPaH je y 00pa3oBHOM cuctemy PernyOmmke Cpouje 2017. roguHe, a MIMPOKO ce€ MPUMERY]E O
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2019. rogqune. Ha ocHOBY 00pa30BHOT MCKYCTBa M IIpaKce y TMMHa3ujaMa TokoM iposieha u jecenn 2020.
TOJUHE, CBE MHTEPECHE TPyIe H3jallkbaBajie Cy C€ O MCTUM IojaBaMa, GOPMYJIUCAHUM y CKIAdy ca
CTCIICHOM HMHBOJIBUPAHOCTU KOHKPCTHC MHTCPCCHE I'PYIIC. 3aKJ'by‘-IL[I/I Cy HU3BCJACHU HAa OCHOBY JIMYHOTI'
YTHCKa, HICKYCTBa U MUIIbCHA HCITUTAHUKA U TeUHICaHe Cy oaroBapajyhe npenopyke 3a yHanpeheme

O6pa3OBHI/IX IMOJIMTUKA U ITPpaKCEC, KOje Cy 3aCHOBAHC Ha O6jeKTI/IBHI/IM 1 MEPJbHUBUM IIOKa3aTCJbUMa.

2. Y30PAK

Y oBoM HCTpaxkuBamy je ydectBoBasio 12.067 ocoba CBPCTaHHUX Yy YETUPH UHTEPECHE TPYIe —
JMPEKTOPH TUMHA3Mja, TMMHA3UjCKM HACTABHUIM, YYCHUIM M IUXOBH POAUTE/HH [ 3aKOHCKH
3aCTyHHUIIM. Y30paK je YNHUIIO!

e 120 nupekropa rUMHa3Hja,

e 3.616 ruMHA3UjCKUX HACTABHUKA,

e 7.040 yueHuka rumMHa3uja u

e 1.291 poautespa / 3aKOHCKUX 3aCTYITHUKA THMHA3H]jaJala.

3a cBaKy 0J1 MHTEPECHHX TpyIia MPHUIPEMIbEH je oaroBapajyhu ynutauk. CBe HHTEpECHe TpyIe
U3jalllbaBajie cy ce 0 TOME KOjH Cy (pakTopu oTexaBajiu, a KOju JOMPUHOCHUIMN KBAIUTETY U €PUKACHOCTH
peanu3aiyje HacTaBe Ha JajbUHy TokoM mpojeha 2020. roxuHe UM y MPBOM IMOJYTOAUINTY HIKOJICKE
2020/21. ronune (jecen 2020. roaune). Takohe, ymUTHHUIM Cy caaprKalau CET U3jaBa/TBPIBU KOje Cy Ce
OJTHOCHJIC Ha CTETICH AUTUTAITHOT KananuTeTa TMMHAa31ja 3a CIIpoBOl)ehe HacTaBe Ha JaJbUHY Y TPEHYTKY
cripoBolera ncrpaxupama (Mapt/anpui 2021. roqune). [Turama/usjaBe qate y yIuTHALIIMA TPETUPAIIC
cy ucre nojase. J{oOujeHH moja TyMayeHu Cy U3 yIJla CBaKe 0J1 YeTUPU UHTEPECHE TpyIie UITH U3 yIiia
HIIP. CaMO JMPEKTOpa M HaCTaBHUKA (32 MHUTamka yCKO Be3aHa 3a MPOo(ECHOHAIHN Pa3BOj HACTABHHUKA H

CIL.).

Cse rumHasmje y CpOuju qo0usie cy JIMHK MTyTeM KOTa Cy HCTIMTAHUIIM MPUCTYTIATN YIUTHUIIIMA
¥ OJITOBapalii Ha MOCTaBJbeHA MuUTama. JJooujenu pesyntatu melycoOHO cy ynopehuBaHu Kako Ou ce
CTEKJIa jacHa CIWKa O OOpa30BHO] MpaKCH y TUMHA3HWjaMa M HMCTAKJIe €BEHTYalHE Pa3liuKe y HEHOM

carjiciaBamwy O[] CTpaHC HOjC,Z[I/IHa‘-IHI/IX HHTCPCCHUX I'pyIia.



Jobujern momanu obpahenu cy y craructuukom makery SPSS. Ilpuka3 y3opka mo cBuUM

MHTEPECHUM Tpyliama MpHKa3aH je y HapeJHUM IpapuKOHUMA.

2.1.  [npekTopu rumHasmja

VY ucrpaxkuBamy OUJIO je aHKeTHpaHO YKynHO 120 nupekropa rMMHa3suja, Izie je o yKyIHOT
Opoja ucnuranuka 73,4% Owuio sxeHckor mnoua a 26,6% wmymkor nona (I'padukon 1). bpoj y 3arpanu
MopeJ O3HaKe Mosa y rpa)uKoHy OJHOCH CE€ Ha YKynaH Opoj MCIHTaHUKA MYIIKOT, OJTHOCHO KEHCKOT

I10J1a.
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I'paghuxon 1. I[lpoyenam oupexmopa 2umHasuja no nouy

Hajsehu mporenar ucnuranuka 0uo je y crapocHuM rpymama ox 50—59 ronuna (49,2%) u on
40-49 romuna (36,7%). Mame OpojHE TpyIie YMHIIN CY HCITUTAHUIU cTapocTH o1 2529 ronuna (0,8%)
u o1 30-39 roauna (2,5%). Cpeame 3acTynsbeHa OpojHOCT UCIUTaHUKA OUla je Y KaTeropuju cTapoCcTu

npeko 60 roguna (10,8%) (I'padukoHn 2).
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I'pagpuxon 2. Ilpoyenam oupexmopa cumnazuja no kame2opujama cmapocmu

[{uspHa rpyna UCOMTAaHUKA JUPEKTOpA MOJEJbEHA je Y TPU KaTeropuje mpemMa Jy>KUHU PagHor
craxa. [Ipexo 65% aupexTopa Koju cy NOIMyHUIIN YIUTHUK pajy y 1IKojiama npeko 21. ronuny, Tpehuny
YUHE TUPEKTOpH ca paaHum ctaxom o 11 go 20 roauna, a camo 0,8% YrHE UCIUTAHUIIM CA PATHUM

cTaxxoM 1o necet roauna (I'padukon 3).
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I'pagpuxon 3. I[lpoyenam oupexmopa cumnazuja no 200UHAMa paoHo2 cmaxica y npoceemu

Kama je ped o yKymHOM paHOM CTaxy, AMPEKTOpU TUMHA3Mja Cy TMOACHEHH y YETUPH
kareropuje. Hajsehu mporieHaT ucnutanuka mno roAMHaMa paaHor CTaXka Ha MO3UIUjU TUPEKTOpa IIKOJIe
YIHE UCIIUTAHULIU J10 YeTUpH roauHe uckyctna (40%), 3aTuM of] eT 10 ocaM rojinHa uckycraa oko 30%
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JIOK Y HajMame JABE OpojHE TpyIle crajajy AUPEKTOPH KOJH MMajy paaHor cTaxa onx 9 mo 12 rommna

(11,7%) n Bume ox 12 roguna (18,3%). Ilonauu cy npukasanu y I'papuxony 4.
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I'paghuxon 4. Ilpoyenam oupekmopa 2uMHA3Uja NO 200UHAMA PAOHO2 CINAICA KAO OUpeKmopa

uiKoJie

2.2. HactaBHMUM rMMHas3uja

VY uctpaxuBamy je aHKeTUpaHo YKyNHO 3.616 HacTaBHUKA, /i€ je 01 YKyIHOI Opoja UCIIUTaHUKa

71,4% Ouno >xeHckor noxia a 28,6% wmymkor nona (I'paduxon 5).
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I'pagukon 5. [lpoyenam nacmaenuxa cumHazuja no NOIy



OBakBa pacrojiesia HacTaBHUKA I10 TMOJy HHj€ HEOYEeKHMBaHa C 003MpPOM Ha TO Ja j€ IMO3HaTa
YHEHCHHUILY J1a Y IIPOCBETH PaJiv BUIIIC HACTABHUIIA HETO HACTaBHUKA. bpoj y 3arpaau mopea o3Hake moia

je yKynas 0poj UCITUTaHUKA.

CBu ucIUTaHUIY OWIIK CY TTOJICJbEHH Yy IiecT cTrapocHuX rpymna (I'paduxon 2): ucnon 25 roauHa
(30 ucnuranuka), ox 25 mo 29 roguna (181 ucnuranuk), ox 30 mgo 39 roguna (893 ucnuranuka), oa 40
10 49 roguna (1307 ucnuranuka), ox 50 no 59 roauna (940 ucnuranuka) u npexko 60 roguHa cTrapocTu

(265 ucniuranuka).
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I'paghuxon 6. Ilpoyenam nacmagnuxa cumHa3uja no Kame2opujama cmapocmu

Kao mTo ce Moske BHIETH U3 MPETXOIHOT rpadukoHa, Hajsehu Opoj HacTaBHUKA je Y )KUBOTHOM
106y ox 30 o 59 ronuna. Ilopen crapocTu, U3ABOjEHH CY M HCITUTAHUIM IO TOAMHAMA PaHOT CTaxa y

npocsetu (I"padukon 7).
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I'pagpuron 7. Ilpoyenam nacmasHuka cUMHA3UJA NO 200UHAMA PAOHO2 CIMAMCA Y NPOCEemU

JlBe TpehnHe HacTaBHUKA TUMHA3Hje pagu y mpocBeTu ayxe on 10 roamHa, 1ok TpehnHa HHUX

criaga 'y KaTeroije HCIIoa AECET roAuHa paJHor CTaxa.

2.3. YyeHnuu rumHasmja

Kana je peu o yuennnmma, ncnurano je 7.040 rumuasujanana. O yKymHor Opoja UCTIMTaHUKA

64,7% 6uno >xenckor noxna a 35,3% wmymkor nona (I'paduxon §).

100

80

64.7

60 -

40 -

% y4yeHHKa

20 -

JeBojuna (4556) Heuax (2484)

Tloa

I'pagpuxon 8. Ilpoyenam yuenuka eumnasujaraya no nouy



CBU yueHUIIM Cy MMaJId yjeAHAUYCeHY OpOjHOCT MCIHMTAHWKA IO pa3pearMa Koja jeé M3HOCHIIA

npubmnkao 20% no 30% mno cBakoMm pazpeny (I'padukon 9).
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I'paghuxon 9. I[lpoyenam yuenuxa eumnazujanaya no paspeoy

Ox cBUX HMCIUTAaHUX YYCHHKa, Ha kpajy mkoicke 2019/2020. romune, 64,2% je ocTBapuio
oJUTHYaH ycrex, 28,6% je mmaiio BpJio 1o0ap ycnex, a camo 6,3% pasper je 3aBpIIiio ca yCcrexoM 1o00ap.

Mame on 0,6% wucnuTaHWKa y4Y€HHKAa j€ MMajio JOBOJbAH M HEJOBOJbAH YCIEX Ha Kpajy TOAMHE

(I'padukon 10).
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I'paghuxon 10. Ilpoyenam yuenuka eumnasujaraya no ycnexy Ha kpajy wxoacke 2019/20.
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PoauTesbi / 3aKOHCKM 3aCTYMHULM YYeHMKa T’MMHa3njanala

VY ucTpaxxuBamy Cy y4€CTBOBAIHM M POAUTEIbH / 3aKOHCKHU 3aCTYITHUIIM TUMHA3HjaJaa, YKYITHO

wux 1.291. Ox tora 73,4% Ouro je skeHckor mnodia, a 26,6% mymkor nona (I'paduxon 11).
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I'pagpuron 11. [Ipoyenam pooumena / 3aKOHCKUX 3ACMYNHUKA NO ROJLY

OJ1 cBUX MCTIUTAaHHUKA M3 KATETOPHje POJINTEIha / 3AKOHCKUX 3aCTyITHHKA HajBehu MpoIieHaT criaga
y rpyny crapoctu o1 40 10 49 roauna (65,8%), a 3atum y rpymny oa 50 mo 59 ronuna (23,3%). Kao mame
3aCTYIJBCHH Cy POJIUTEIbH / 3aKOHCKH 3acTymHUIM ctapoctu o 30 g0 39 romuna (8,8 %), MoK HCmo
2,5% cmanajy kareropuje poanuTesba / 3aKOHCKUX 3aCTyIHUKA CTapocTh ucmoj 29 u npeko 60 roguHa

(I'padukon 12).
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I'pagpuron 12. [Ipoyenam pooumesna / 3aKOHCKUX 3ACMYNHUKA NO KAME20PUjama cmapocmu

Kanma cymmupaMo monmatke 10OHMjeHE OJf MCIUTAHHMKA, 3aKJbydyjeMO Ja je OJ YKymHOr Opoja
poauTesba / 3aKOHCKHMX 3aCTYIHUKA (akyiaTeTcku oopa3oBaHo 45,4%, 3aBplleHy Cpeimy HIKOIY YUHH
HEITO Mame o] TpehuHe MCIMTaHMKa, a 3aBpLICHY BUUIY IIKOJIy uMa BUX oko 15%. Camo 7% je
3aBpIIMIIO MarucTparypy, JOK je oko 3% y crarycy JOKTOpa Hayka. 3aBpIICHY OCHOBHY IIIKOJIy MMa

1,4% ponurtespa / 3akoHckux 3actymauka (I'padukon 13).
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I'paguxon 13. Ilpoyenam pooumesva / 3aKOHCKUX 3ACMYNHUKA NO CMeneHy 00pa3osarba
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3. PESY/ITATU UCTPAKKUBAHA

Vicnutanuiy u3 cBe YeTUPH UHTEPECHE TPYIIE OATOBApalli Cy Ha MMHTamka Koja ce THuy (pakropa
KOjH cy 0Te:KaBaJIy paj 3a BpeMe HACTaBe HA Ia/bUHY WM MY AK JONPUHOCHJIH 1 TO Y JIBa IEpUoAa
— tokoM mposeha 2020. roguHe, Kaja je IPBU MyT MPEKUHYTa TPAJAWIMOHAIHA HACTaBa, U Y TPBOM
nonyroaumty mkoicke 2020/21. roxgune. Ilopen tora, BaxkHO je ucTahum &a ce ceT M3jaBa/TBPIHH
HABEJICHHUX Y YIIUTHUKY THIIA0 HUBOA JUTHTATHUX KANAMTETAa TMMHA3Hja 32 peaju3aiujy HacTaBe
HA Ja/bHHY Y TPEHYTKYy crpoBohema uctpaxkuBama (Mapt/anmpun 2021. roagune). Y ckiamy ca
HaBEJICHUM, PE3yJITaTH UCTPAKUBama CTPYKTYPHUPAHU Cy TaKO J1a C€ OJHOCE Ha MPOICHE UCIIUTAaHUKA U

HBUXOBY YIIOPEIHY aHAJIHM3Y 32 CBa TPH UCTPa)XKMBaHa MOJpyYja.

C 0631/Ip0M Ha TO Ja je I1Jb OBOTI' UCTPpAXKUBAbA IIPOLCHA KBAJIMTETA ITPOLIECAa HACTABEC U YUCHA
Ha JaJbUHY, OATrOBOpUMA YUCHUKA nocsehena je rnmoceOHa MaKba CHpOBOhGI—LeM JO0AAaTHHUX aHajln3a 3a

OBaj y30pakK.
Pecypcu yuenuka 3a pan oa kyhe

Kanma je peu o mponehy 2020. roguHe W JOCTYITHOCTH IUTUTATHHX ypehaja ydeHUIMMa 3a
YYECTBOBaIE Y IIPOIIECY YUeHa Ha JaJbHHY, IM0IalU YKa3yjy 1a je HajBehu Opoj ncnuTaHux y4yeHnKa
HMao yBeK Ha pacnoJaramy ypehaj koju um je norpedan (77%). buno je yuenuka (13%) xoju cy
nemwn ypehaj ca ykyhannma, anu cy ra uMalid Ha pacrojlaramy Kaja roj um je 6uo norpedas. Hemrro
Mame o1 10% ydenuka je umano ypehaj koju je aenusio ca 1pyruma y 10MahuHCTBY ¥ HUj€ MOTJIO J1a Ta
KOPHUCTHU yBEK Kaja uM je 6uo HeomnxoaaH. Camo 1% HCHUTAHUX YYeHHKAa HHMje MMAO NPHUCTYN

AUTHTATHUM ypehajuma 3a 00aB/bame HIKOJICKHX 3a1aTaKa.

Curyanuja ca goctynsoirhy aurutaiiux ypehaja yuenunuma tokom jecenu 2020. ronuse (pBo
nonyroauinte mkojcke 2020/21. roaune) 3a HUjaHCy je 60Jba o mposehue. Hanwme, 3a 3% ce nosehao
O0poj YYeHHKA KOjH Cy YBeK HMaJIM HA pacnojaaramy ypehaj koju um je 0mo norpedan 3a yueme
(80%0). Ca 13% na 11% cmamHo ce MpoleHaT yYeHnKa Koju ¢y aenmwin ypehaj ca ykyhanuma, anu cy ra
MMaJld Ha pacroJiaramy Kajaa roj uMm je 0uo motpeban. Takohe, cMambHO C€ MPOIIEHAT OHUX KOJH CY
uManu ypehaj koju cy aenuiu ca Ipyruma y 1oMahuHCTBY M HECY MOTJIM YBEK Jla Ta KOPUCTE Kaja UM
je neomnxoznaH. Ilpouenar ox 1% HCIMTAHUX YYEHHMKA KOjH HUje MMA0 NMPUCTYN AUTHTATHUM
ypehajuma 3a ob6aB/bame MIKOJCKHUX 33]aTaKa, 0CTA0 je ucTH U Ha jeceH 2020. rogune (y mpBom

noayroauinTy tmkoscke 2020/21. roguse).
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B IIMao/Ta caM MPHCTYI JTHTHTATHOM
ypeDajy KojH je MpHKIagaH 3a 00aBIbarbe
TIKOJICKHX 3aaTaka.

=V xyhH cMO HMaTH OHTHTATHH ypelaj KojH
CMO JISITHIH H KOJH caM Morao/Ia
JAKOPHCTHM 3a 0GaBIbame MKOICKHX
3amaTaka Kaga je To 0’1o moTpeGHo.

BV xyhH cMO HMaTH JHTHTATHH ypelaj KojH
CMO JISITHIH H KOJH caM Morao/Ia
JAKOPHCTHM 3a 0GaBIbame MKOICKHX
3aJaTaka, aTH OH HHje YBeK OHO JOCTYIaH.

® Hucam HMao/Ta IPHCTYI HTHTATHOM
ypehajy xom kylie KOjH caM Morao/ma
JAKOPHCTHM 3a 0GaBIbame MKOICKHX
3aaTaKa.

I'pagpuron 14. [Ipoyenam yuenuxa sumuazujaiaya y 3a6UcCHOCmu 00 00CMYRHOCMU

Queumanuux ypehaja (pauynap, ranmon, mabaem, moournu menegorn) moxom nponeha 2020.

B IIMao/ma caM MPHCTYIT THTHTATHOM ypehajy
KOJH je IPHKTAIaH 33 00aB/bakbeIKOICKHX
3aJaTaKa.

2V xyhH cMO HMaTH OHTHTATHH ypeDaj KojH
CMO JISITHIH H KOJH caM Morao/Ia
JAKOPHCTHM 3a 0GaBIbame MKOICKHX
3amaTaka Kaga je To 0’1o moTpeGHo.

BV xyhH cMO HMaTH JHTHTATHH ypelaj KojH
CMO JISITHIH H KOJH caM Morao/Ia
JAKOPHCTHM 3a 0GaBIbame MKOICKHX
3aJaTaka, aTH OH HHje YBeK OHO JOCTYIaH.

B Hucam HMao/Ta IPHCTYI HTHTATHOM
ypehajy xom kylie KOjH caM Morao/ma
JAKOPHCTHM 3a 0GaBIbame MKOICKHX
3aJaTaKa.

I'paghuxon 15. Ilpoyenam yuenuka y 3a8ucHocmu 00 OOCMYNHOCIU OUUMAIHux ypehaja
(pauynap, ranmon, mabdiem, moounHu meneghon) mokom npgoe noayeoouwma 2020/21. wxoncke

200uUHe

3.1. ®daKTopM KOjM Cy OTeXanun peannsaLmjy HacTaBe Ha Aa/bUHY

Kana je ped o dakropuma Koje Cy HHTEpECHE TPpyIe MPOICHIIIE Kao oTexxaBajyhe 3a epukacHy

peanu3anujy HacTaBe Ha aJbUHY Yy JBa mepuoja: npoiehe u jeceH 2020. roauHe, OHU Cy U3JIUCTAHU U
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MpUKa3aHu Y HapeIHO] Ta0esu, 3a CBaKy OJ MHTEpPEeCHUX rpyna nmocedHo. CBe HaOpojaHe oTexaBajyhe
OKOJIHOCTHU (TBpI[H:e) HUCIIUTAHUIU CY MOIJIM Ja O3HA4YC WJIM Ja UX HC O3HA4YC. HpoueHaT HUCIIUTaHUKa
KOjH je youno (akTope KOjU Cy OTEKaJIM peaiu3aljy yuema Ha JaJbUHY 110 CBaKOM IMOTy30pKY H 3a 00a

Mepuo/Ia JaT je y HapeaHo] Tademu.

Tabena 1. Ilpoyenam ucnumaunuxa Koju cy youunu oopeheny omedxcasajyhy oxoaHocm 3a

peanuzayujy Hacmase Ha 0ambury mokom npoaeha u jecenu 2020. 2o0une

OaroBop MCIUTAHUKA

AUPEKTOPH HACTABHULY Y4eHU U poaMTe/bH
Tepame IMponehe | Jecen | Ilponmehe | Jecen | Ilposehe | Jecer | Ilpomehe | Jecen
2020. 2020. 2020. 2020. 2020. 2020. 2020. 2020.

% % % % % % % %

OrpaHUYeH NPUCTYN yUYCHHUKA
40,0 35,0 45,3 36,1 18,4 16,7 249 16,9

JUTUTATHUM ypehajuma

OrpaHu4eH OpUCTYH Y4eHUKA
65,8 55,0 63,9 59,7 41,7 37,1 44,6 39,3

N00pOj UHTEPHET BE3U

Hwucka nururanna

‘ 10,8 7,5 21,4 16,1 8,2 7,6 8,5 6,0
KOMIIETEHIIMja yYeHUKa
Hwucka nururanna
KOMIIETEHIIMja UIaHOBa 30,0 33,3 16,1 15,5 55 4.2 12,3 8,9

nopoauie

Hucka nurutanna
15,8 5,8 19,0 10,6 19,2 14,5 20,4 13,2

KOMHGTCHHI/Ija HaCTaBHHKa

Henocrarak TexHuuke
31,7 20,8 43,1 32,5 17,7 141 30,4 20,1

TOAPUIKE 34 HACTABHUKE

Henocrarak TexHuuke
33,3 21,7 36,0 27,5 22,8 16,3 28,8 18,9

TOJAPUIKE 324 YUYCHUKE

Henocratak BpemeHna
HACTaBHUKA 3a M3paay
33,3 24,2 41,2 35,4 22,6 25,5 31,2 25,7

MaTepHjana 3a 00pa3oBame Ha

JAJbHHY

HGHOCTaTaK BpEMCEHa

HACTaBHUKA 32 [[aBAHC
24,2 25,0 29,8 28,6 27,1 28,4 26,9 27,4

MTOBPaTHUX WH(pOpManyja

yu€HULIUMa
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OZ[FOBOp HCIIUTAHUKA

AMPEKTOPH HACTaBHULU y4eHHIH poauTe/bH
Tepame Iponehe | Jecem | Ilponehe | Jecen | Ilponehe | Jecen | Ilponehe | Jecen
2020. 2020. 2020. 2020. 2020. 2020. 2020. 2020.

% % % % % % % %

Hejacne npornenype u
CMEPHHULIE 34 PeATH3aLH]y 34,2 19,2 41,0 29,4 39,3 33,3 41,8 32,5

06pa3OBa}La Ha JaJbUHYy

11 h
CTCHIKONE y AHTmroRaty 558 | 625 | 532 | 547 | 281 | 27.8 | 304 | 26,0

YUYCHUKA

[otemxohe y moxpurm
NOpOMIIAMa /1T

cTapare/buMa Jia IOMOTHY 31,7 30,8 19,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
yYEHHIIMMA NIPU 00pa3oBarby Ha

JlaJbUHY

Henocrarak uckycrsa
HACTAaBHUKA 33 PEAIM3AIN]y 59,2 23,3 43,4 18,5 46,3 25,1 411 22,7

HacTaBe Ha JaJbUHY

Henocrarak o0yke HacTaBHUKA
3a peaM3alyjy HACTaBE Ha 36,7 19,2 29,2 17,5 31,6 19,6 30,1 18,8

TaJbUHY

CBe ueTHpH UHTEpECHE IpyIie CIOXKHE Cy y NMepLeniyju 1a HajBehy noremkohy youeHy TOKOM
yuema Ha JajbuHy y uiTaBoj 2020. roIuHY MpeCTaB/ba OrPaHUYEH NMPUCTYI yUYEeHHUKA J00pOj HHTEpHET
KoHeKIMju. CKOpo MOJOBHHA MCHMTAHUX HACTAaBHUKA U JUPEKTOpa CMaTpa /ia Cy HUXOBU YUEHHUIH
uMaiu npobiieMa U ca OrpaHMYEHUM IMPHUCTYNIOM JAMTMTAIHUM ypehajuma y ToM mepuoay, LITO je y
HECKJIa/ly ca M3jaBaMa yYE€HUKA U BUXOBUX POJUTEIba / 3aKOHCKUX 3aCTYITHUKA O OBOM MUTamy (caMo

1% yueHMKa HHje UMAo MPUCTYN TUTUTATHOM ypehajy).

Henocrarak nckycTBa HacTaBHMKA 3a pean3alli]y HacTaBe Ha IaJbUHY OTeXaBajyha je OKOJIHOCT
KOJy yodaBajy CBe YeTHUpH MHTepecHe rpymne. Bumie ox nmonosunHe aupekropa (55,8%) u HacTaBHHMKA
(53,2%) HaBOM M A2 Cy MMaJM MOTEIIKOhe MpU aHTaXOBamy YUYeHHUKa U Ja cy oHe y Behoj mepu Ouie
3actyrbeHe Ha jeceH 2020, nero Ha nposiehe 2020. rogune. Tokom yutaBe 2020. roguHe yO4JbUB je
HeJoCTaTaK BpEeMEHa HAacTaBHMKAa 3a JaBambe MOBpPAaTHUX HH(popManuja ydyeHuruma. HactaBHuinm

JIOCIIEIHO HABOJIE M HEJJOCTaTaK BpeMeHa 3a M3pajy Marepujaia 3a o0pa3oBame Ha AajbuHy. Ca apyre
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CTpaHe, Mame o TpehuHe poauTesba cMaTpa Ja cy (akTopu y Be3U ca HEAOCTaTKOM BpeMeHa
HACTaBHUKA 3a M3pajy Marepujajia 3a o0pa3oBame Ha JaJbUHY, HEJOCTATKOM BpEMEHAa HACTaBHUKA 3a
JaBamke MOBpPAaTHUX HWHQOpMAaIMja YYCHHIIMMA, MOTeImKohamMa y aHra)XoBamy YUYCHHKA, MOAPITKOM
poauTesbuMa / 3aKOHCKUM 3aCTyMHHUIIMMA, Ka0 U HEJOCTATKOM HCKYCTBAa HACTaBHHMKA 3a pealiu3allujy

HacTaBe Ha JaJbUHY OWIIM OTekaBajyhu y 00a repuo/ia mporeHe.

Tpehuna HacTaBHUKA, yY€HMKAa W pPOAMTEJhA CMAaTpa Ja Cy MPOLEAYpe M CMEpHHULE 32

peanu3alnjy HacTaBe Ha JaJbUHY OWJIe HEIOBOJLHO jacHE.

Kama ce ymopeae naBa HCTpakMBaHAa TIepHOJa, jelaH OJl  HAj3aHUMJBHBHjHUX U
HAjONITUMHUCTUYHUJUX Haja3a jecTe Jia je HellTO Mamke O]l MOJIOBHHE HAacTaBHUKA (43,4%) cmarpano na
MMa HeJJOCTaTaK MCKyCTBa Y U3BOhemy HacTaBe Ha AajbuHy TOKOM npojeha 2020. rogune, 10K je caMmo
18% mwux umano uctu cras Ha jeceH 2020. rogune. CBe LuJbHE TPYIE yOUaBajy BEJIMKU Halpegak Ko

HACTAaBHUKA 3a pean3allijy OBaKBOT BUIA Paja.

JlogaTHa 3amaxkama 0 (pakTOpUMa KOjH Cy 0TeKAJIM peaau3anujy HacTaBe Ha JabHHY

Hcnuranumm ¢y uManu MOryhHOCT M JJa HAallMIIy YKOJIMKO MMajy HEIITO Ja J0Jajy y Be3H ca
(dakToprMa KOjU Cy OTSKaBaJIM peau3alnujy epuKkacHe HAcTaBe Ha MajbuHy. OJIrOBOPH Cy CYMUPaHH H
npukaszanu noce6Ho 3a mposehe 2020, a nocedHo 3a jecen 2020. rogune (npBo nomyroauure 2020/21.

IIKOJICKE FO)II/IHC).

Beoma manu 6poj dupexmopa u3HEeo je noAaTHa 3amaxama O (pakTopuma KOjU Cy OTEeXalld
peanu3alyjy HacTaBe Ha JaJbUHY Y MocMaTpaHuM nepuoanmMa. Kao orexanajyhe okosnHocTH Ha mposehe
2020. nupeKkTOpH HaBOJE HHUCKE JIUTHTAIHE KOMIIETEHILIMj€ CTapUjUX HACTaBHUKA M CHOpaJuyHe
HEMOTHBHCAHE HaCTaBHUKE, TOK KaJia je ped o jeceHu 2020. ronrHe OHU HaBOJIE Ja je KOJ HacTaBHMKA
npobJeM TO MTO MMajy 3acTapeily padyyHapcKy ONpeMy M CUTyalujy y Kyhu rjie cy UCTH JUTHUTAIHH

ypeljajﬂ HOTpC6HI/I " BbUMa 34 paa u H,I/IXOBOj ACHU 3a YUCCTBOBAKLC Y HACTABU HA JAaJbUHY.

Kana je peu o orexaBajyhum okonHoctuma Ha mposehe 2020, nacmaenuyu cy xao Hajsehe
OTpaHHMYCH-E HABEIN JIa Cy CaMH MOPAJIM J1a Ce CHasa3e 3a AUTHTANHE ypehaje n HHTepHeT KOHEKIH]y, a

HEKH OJ] BUX Cy TEIIKO MOTJIM TO cebu na mpuymre. Kopumheme Bumie miargopmu je jomn jemaH
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orexkaBajyhu Qakrop, ka0 W agMUHHCTpaIja KoOjy je Tpebajio BOAUTH MapalieTHO ca HAaCcTaBOM,
MPUIIPEMOM MaTepHjaa 1 KOMyHHKAIMjOM ca ydeHuuma. Takole, HUCY MOCTOjaie jacHe CMEPHHUIIE 32
npaheme 1 ollehUBake YUCHHKA, 4 H TEIIKO je 010 00jeKTHBHO OIEHUTH HaNpeaak y 3Hamy. Kao jeman
OJ] pas3yora MepuuIupajy HeMOryhHOCT peasHOr carjieaaBama aHraKOBamba yUYeHHKa W Temkohe mpu
IbIXOBOM MOTHBHCamy Ja ce 00pa3oBHO akTHBHpajy. Ilpemyro cenmeme 3a pauyHapoMm, HelOCTaTak
COLIMjAJIHUX OFHOCA M HeIOCTaTaK TPaTUIMOHAIHOT MOoJydyaBama OWIM Cy M3a30BU ca KOjUMa Cy ce
cycperayu u Temko Hocuwiu. Cmarpajy Aa ¢y uM o0aBe3e y TOM MepUoIy MpeBa3uiia3nie 0CMOYaCOBHO
pagHO BpeMme, IMOCeOHO KOJ| OHMX HAaCTaBHHKA KOjU Pajie y BHIIE IIKOJA, @ M IICUXOJIOUKH (PaKTOPH
cTpaxa oJ 6onectr Hucy Omnn oz momohu. Tokom jecern 2020. roHe HACTAaBHUIM CYy CE CYCPETaH ca
CIIMYHMM HM3a30BHMa Kao W Ha mposiehe ucTe roJuHe, ¢ TUM IITO Cy TOCIHE T0Ja TOAMHE UIMaK UMald
BUIIIE UCKYCTBA Yy peajn3aliju HacTaBe Ha najbuHy. OHO mTo Hajuenrhe nmpujaBibyjy Kao oTexaBajyhy
OKOJIHOCT jeCTe HEIOCTaTaK BpeMEHa, ajli U MaTepHjalTHO-TEXHUYKE YCIOBE KOjH Cy OCTalId HCTH Kao U
Ha IIOYETKY HacTaBe Ha JlaJbMHYy. 3HadajaH OpOj HACTaBHUKA j€ M3jaBHO Jja Y OBOM IEPHOAY HHUje OO0
nortemkoha, OCHM IITO je HaCTaBa Ha JAJbHHY cama 1o ce0M KOMIUTMKOBAHA 33 N3BONemhe, YICHUIH UM
9YecTO HaBOJAE Ja HE MOTY Ja YKJbyde MHKpPO(OH, Kamepy, Ja UM HE paad HHTEPHET, HEKU
370YyNOTpeOsbaBajy emuIeMHUONIONIKY CUTYyallnjy, Ia ce JelaBa Ja He U3BplIaBajy cBoje obasese. To
JOBOJM 10 TpoOiiemMa ca ouemHBameM U npahemeM ydenuka. Takohe, cnennpuyHOCTH MOjeAMHUX

mpeaIMeTa Cy TakBe Ja BbHXOBa MPUPOJIa HHje IMOTOIHA 32 HACTABYy HA JaJbUHY.

VY oxHoCcy Ha OpOj yueHuka y y30pKy, MaJlo FbUX j€ U3HEIIO JI0IaTHA 3aMaXkama 0 pakTopruma Koju
Cy OTEeXaJlM pealn3allijy HacTaBe y mocMarpaHuM nepuoauma. OHM KOju jecy HaBoje jAa Ha mpoiiehe
2020. ronune HUje Ouio mpobaema. MehyTum, 610 je M yuyeHHKa KOjU Cy UMaJld MPoOJIeM ca CTapoM
padyHapCcKOM OIPEeMOM, MPEOOMMHNM T'PpaJiBOM, JoMahnuM 3aaiMa 1 HeloCTaTKOM BpeMeHa. Bennkn
0poj paznuuTHX MIaT(opMu 3a HacTaBy Ha JaJbUHY KOje Cy HACTABHHIIA KOPHCTHIIM MCTAKIH Cy Kao
npobneM. Crnaba opraHM30BaHOCT HACTaBHUKA Takole je youeHa Off cTpaHe yueHUKa. TOKOM jeceHH
2020. roguHe Huje OWIO OTexaBajyhux OKOIHOCTH, T€ YYEHHUIM HABOJE Ja UM je MpHjajia OHJIAjH
HacrtaBa. Minak, 6110 je 1 OHUX KOjU cMaTpajy Aa je Ouiio Hemoryhe nmpaTuTH HaCTaBy U U3BPIIABATU CBE

oOasese.

Pooumenu / 3axoncku 3acmynnuyu cumnasujanaya, ocephyhu ce na nmepuon mposeha 2020.

roJMHe, MaxoM cMmaTpajy Aa Huje Omino Behux mpoOnema. [IpoGinemu koju cy HaBoleHH THUUy ce
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noBehaHor oOumMa rpaanBa 3a y4emhe, HeYKJbyurnBama HaCTaBHUKA Ha IIKOJICKY IJIaTGOpMy 3a OHJIAjH
y4eHe, M30CTaHaK IIPABOBPEMEHOT OrOBapama Ha MUTamka y9eHUKa U ¢i1. Heku cy ce ocBpHYIM U Ha
YHHCHHUILY J1a HACTABHUIIM MOPAjy CAMH JIa CE CHAJIa3€ 3a pauyyHApPCKy OMPEMy U HHTEPHET, a KaJia je ped
0 MHTEPHETY HEKH OJ1 ’bHX Cy HaBOAMIIU Kao 1npo0em Jiomt uHTepHeT ko kyhe. [Ipu npouienu curyayje
TokoM jeceHu 2020. roaumHe, MUIJbEHA CYy MOJe/beHa. UWMHU ce, 10 HEKMM OJrOBOpHMMA, J1a HeMa
3aMepKH, 1a je cBe 0oJbe y ogHOCy Ha mposiehe, 1a cy ce cBH ,,yurpanu'* u na Hema Behux nmoremikoha.
OHM KOjU Cy U3HOCHIIU MOTEIIKONhe HABENH Cy Ja THHEjepUMa HUje Y MOTIYHOCTH OMO jacaH CHUCTEM
paja oHe Helesbe Kaja cy HactaBy moxahamu omnaju. [lo mUXOBUM HMcKa3zuMma, Ta Hezesba je Ouiia
MPWIMYHO OIYIITEHA, ca CHOPAJAMYHUM HaJo3MMa 3a paj U ydyeme, Tajla Cy yuYeHUIU OWJM MMacuBHU,
ci1abo Cy TMpaTWiIM HAcTaBy M Mame y4ymid. HaBemu cy m ga cy, 300r HEaHTaKOBama IOjeIUHUX
HACTaBHUKA, OWJIM TpUMOpaHu Ja Tutahajy mpuBaTHe dacoBe. IbUXOB je yTHcak Ja HEKH HACTaBHUIU
CjajHO pajie CBOj MOCA0, 0K HEKH JIPYTH YOIIITe He KOMYyHUIIPa]y ca ACIIOM CeM KaJia UM Iajby 3a/1aTKe

- Taga HEMa nojamH,aBa}La I'paduBa 1 IClia CBC Y4C€ CaMa.

3.2. ®aKTopM KOju Cy ONaKWanm peanmnsaumjy Hactase Ha Aa/bUHY

CBe YeTupy UHTEPECHE TPYTIC U3jaCHUIIE CY C€ M O OKOJIHOCTHMA KOje Cy JIONIPHHEIIE peaTu3aiuju
HACTaBe Ha JaJbuHy. MUIUbeHa HCIUTAHWKA HaBelIeHa Cy y HapeaHoj Tadbenu. (Tabena caapxu hemuje
y KOjuMa ce He Hajla3e rmojamy. Pa3nor Tome je YumbeHUIIA J1a YICHUIH U FbUXOBH POJUTEIbH / 3aKOHCKH

34CTYITHUIIKX HUCY OATOBapaJii Ha CBa IMUTAKA HA KOja Cy oATroBapalin IUPCKTOPHU U HaCTaBHI/ILII/I.)
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Tabena 2. [Ipoyenam ucnumanuka Koju cy youunu oopeleHy oKoIHoCm Koja je no3umueHo Ymuyania Ha

peanuszayujy Hacmase Ha oaury mokom npoaeha u jecenu 2020. 2odune

Oarosop uCIUTAHUKA

JUPEKTOPH HaCTaBHUIH YUCHHIH poauTesbu
Tepame Iponehe | Jecen | Ilpomehe | Jecen | Ilponehe | Jecen | IIponehe | Jecen
2020. 2020. 2020. 2020. 2020. 2020. 2020. 2020.

% % % % % % % %

[Ikoma je nmaa UCKyCTBa Yy
kopumhemy cucreMa 3a 24,2 35,0 25,3 54,8 27,8 52,4

YIpaBJbabe YUCHEM

[Ikona je umana npucTyn 106po
50,8 55,0 33,5 46,6 40,5 42,1 36,6 39,3

OpraHU30BaHUM OHJIAjH PECypcUMa

tHiona je wnata oIy 158 | 75 | 180 | 160 | 123 | 98 0.1 6,3

JloHecu cBoj ypehaj*

Hacrasuuiw cy y4yecroBanu y 325 33,3 23,4 30,0

podeCHOHATHNM Mpexama

HacTaBHUIM Cy YYECTOBAIH Y
nporpamMuMa npodheCHOHATHOT 53,3 5,8 40,3 44,1

pa3Boja

HacraBaumm y mkomu meljycoOHO
0
cy capabupani oo ynoTpeGe 875 | 208 | 717 | 686 | 355 |305| 00 | 00

JUTHTAJTHUX TeXHOHOFI/Ija u

Kpeupama pecypca

—
Koa je capahuraza ca Apyriny 483 | 217 | 186 | 219 | 65 61 | 126 | 131

LIKOJIaMa ¥ OpraHu3alujama

[Ikomna je kopuctmina Cendu na
NPOLIEHN HAYUH TIPUMEHE 20,0 24,2 10,3 8,2

JUT'MTAJTHUX TeXHOJ’IOFI/Ija

[Ikona je IMana TUTHTATHA
20,8 25,0 12,2 16,4

CEIMCHT PaBBOjHOl" IJilaHa YCTaHOBC

Jlpiasa, OKPYT MpyKa NOApUIKY 275 | 192 | 72 | 102 81 | 87 | 84

WU CMEPHULIE

[IIxona je nmana 106po
OPTAHIEORAMY, PEAORIY 783 | 625 | 415 | 440 | 293 | 256 | 519 | 461

KOMYHHUKAIHjy ca

pO,HI/ITGJ'I)I/IMa/CTapaTCJ'bI/IMa
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Ha nponehe 2020. mupexropu (87,5%) u nacraBuuim (71,7%) HaBOJE KaO0 OKOJIHOCTU KOj€ CY
MO3UTHBHO yTHULANEe Ha e(pUKACHOCT HAcTaBe Ha JaJbMHY HACTAaBHUYKY Capaliby OKO YroTpede
JUTATATHUX TeXHOIoruja. OTIPUIIMKE MTOJIOBHHA OBE JIBE TPYIIe HCIIMTAHUKA CMaTpa Jia Cy HaCTaBHUIIH
Y4EeCTOBAJIM Y IIporpaMumMa rnpoGeCHOHAITHOT pa3Boja IMITO je TONMPHHENIO 00Jb0] pean3aliju HacTaBe.
Yuenunu (40,5%) u pomuressu (36,6%) cy MHUIUbEHa Ja je MIKOJA je WMalla MPUCTYN A00po
OpPraHM30BaHMM OHJIAJH pecypcMMa W Ja jé TO yMHOroMe mnomoriio, ca nMe ce cinaxe u 50,8%
nupekropa. Taxohe, Benuku npouenat gupextopa (78,3%), nactaBuuka (41,5%) u ponuressa (51,9%)
Cllake Ce Ja je IIKoja MMaia J00po OpraHu30BaHy, PEIOBHY KOMYHHKAIH]y ca poauTe/buMa /

3aKOHCKHM 3aCTyIIHUIIMMA YUYCHHKA.

Ha jecen 2020. najehm Opoj HacraBHuka (54,8%) u yuenuka (52,4%) cmarpajy ma cy
onakiiaBajyhe okomHOCTH OuWiie y TOME Jia je IIKOJa MMaja UCKYCTBa y KopHIhemy cucrema 3a
yIpaBJbamkbe YUCHEM, alld U JIa je MIKOJa MMaia MPHUCTYN J00pOo OPraHM30BaHUM OHJIAJH pecypcuMa.
Komynukarja ca poautesbuma |/ 3aKOHCKAM 3acCTyHHHMIIMMA YYCHHKA jé BHUCOKO MPOICHEHA Kao

onakmaBajyhu ¢dakrop, anu y Mawoj Mmepu Hero Ha npoiehe 2020.

Kapna ce ynopene oBa 1Ba neprosa, MOXe ce yOunuTH J1a Cy POIeHEHE OlaKiIaBajyhe OKoIHOCTH
00a rmyTa BpJo cinuyHe. Mopa ce HanoMeHyTH J1a ¢y TBpame: , IlIxona je kopuctuna Cendu aa npoueHu
HAuMH NpUMEHe TUTUTAIHUX TexHosoruja“, ,lllkona je mmana AUTrUTAaIHU cerMeHT Pa3BojHOr miaHa
ycraHoBe™ U ,JIpkaBa, OKpyr Hpyska MOJPILIKY WJIM CMEpHHUIE youeHe Kao OHE Koje Iperno3Haje
HajMamu Opoj MCHMTAHHWKA M3 CBUX HUCINUTAaHUX rpyna. OBakBa CiIMKa UMIUIMIMpA Ja LIKOJIE HUCY
KOPHUCTUJIE MEXaHU3ME KOJU Cy MM CHCTEMCKH oMmoryheHu u Koju mory OuTH oj momohu Ha myTy

JUTUTaIHE TpaHchopMaluje.

JlogaTHa 3amakama 0 (paKTOpUMa KOjH Cy 0JIaKIIAIM PeaTu3aumjy HacTaBe Ha Ja/bHHY

Beoma manu 6poj oupexmopa wcKOpuCTHO jeé MOTYNHOCT J1a HaIWINEe JIMYHA 3amnaxkama o
OKOJIHOCTHMA KOj€ Cy JIONPUHOCHIIE pean3aliju HacTaBe Ha JajbuHy. Heku o aupexTopa HaBoje na
Cy HaCTaBHULIM HH(POPMATHKE OAPKaIN 00yKe IpyrMM HaCTaBHUIIMMA KOje Cy Ouiie yCMepeHe Ha jayame
BHUXOBUX IUTUTAIHUX KomIieTeHMja. CaMo JiBa JUpPEKTOpa U3BECTHIIA CY J1a je pealn3alliju HacTaBe Ha
nasbuHy TokoMm jeceHu 2020. rogune aompuHeno obe3dehuBame BeO kamepa M Op30r WHTEpHETA y

ITKOJIM, KA0 M JIOBOJhaH OpOj padyHapa 3a HaCTaBHUKE KOjU HEMAJy YCIIOBE 3a paj of Kyhe.
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Kao ¢akrope koju cy monpuHenn peair3aiiju HacTaBe Ha JaJbuHy TokoM nposieha 2020. ronune
Hacmaenuyu cy, y Hajpehem Opojy ciydajeBa, HaBOAWIIM CBOj €HTY3Mja3aM, CBOj€ QHTaXOBAamE M
Kopuiheme CONCTBEHE onpeme (padyHapa, Tabnera, renedona, natepaera). CmaTpajy 1a Ou ce Temko
peanu3oBaiia OMJI0O KakBa HAacTaBa Ha JaJbMHY J]a OHM HUCY YJOXHIIU CBOje JbYJICKE M MaTepHjaHe
pecypce. Heku o1 HacTaBHUKA Cy U3BECTHIIA O jaKO JOOPO] TIOJPIIIH YIIPABE IIKOJIC H CTPYUYHE CITyKOe
-y MOjeIMHKMM IIIKOJIaMa HACTaBHHIIM CYy MOTJIM Jia 103ajMe TabJeT WK padyyHap U3 IIKOJIE, Y HEKUM
[IKOJIaMa HACTaBHUIIU Cy MeljycoOHO m00po capahuBanu u TpyXald TOAPIIKY jeIHU APyrUMa.
Melytum, BehrHa BUX U3HOCH J1a ce MPOOJIEMH KOjUX je OMJI0 Ha ITOYETKY HACTaBe Ha IaJbHHY jaBJbajy
u caja. HacraBHMIIM cMaTpajy 12 je HA KLUMA HeJ0KYIIHA HACTABA HA Ja/bHHY M /2 O] lbUXOBOT

jajiaramba M 3aBUCH IbCH KBAJIUTET.

Kana je peu o onmakmasajyhum okxomHoctuma 3a pax ox kyhe tokom 2020. roamne, BehmnHa
YueHuKa Koja je 0JroBOpHiia Ha OBO MUTAKE PEKJIA J]a UM HHINTA HUjE OJIAKIIAJIO pajl, Ja Ce HE CIIaKy
HU ca jJelHUM NOHYy)eHUM OJrOBOPOM U Jia HUIITA HUje 6110 10OpO OpraHNU30BaHO IITO CE TUYE OHJIAjH
Hacrase. C npyre crpane, ogpehenn 6poj ydeHrKa je TOXBaJI0 OpraHu3aIrjy HacTaBe Off CTPaHe IIKOJIe
Y HAaCTaBHMKA W KOHCTATOBAO Jla C€ IIKOJIa JOOpO MpHiIaroAuiia HOBOHACTANIO] CUTyalUju. YUEHUIH
MyTHULIX (OHU KOjU MHAY€ CBAaKOJHEBHO ITyTYjy M3 CBOJUX MECTa CTaHOBama y MECTO y KoM moxahajy
IIKOJTY) CY OJUIMYHO MCKOPUCTHIM yiTeheHo coOoAHO BpeMe U €HEeprujy, a OHM YUYEHHIH KOjU Cy
JTUTUTATHO MMMCMEHUJU OJf HACTaBHUKA Cy MMAaJ pa3yMeBama 3a HEJIOBOJBHY JHUTHUTAIHY OOYYEHOCT

HaCTaBHHKA.

Kana je peu o okomHOCTHMA KOj€ Cy JONpUHENe e(UKaCHOCTH HAcTaBe HA JaJbUHY, MUIILJbEHA
pooumesba / 3aKOHCKUX 3ACMYNHUKA 2UMHA3ujanaya cy oJeJbeHa. JelHn cMaTpajy Aa ux Huje OuIo,
Jla HUje OMJI0 JaCHUX CMEPHHUIIA Y MOTJIely 3aXTeBa IpeMa yUYeHHUIIMMA, Jia je opraHu3anuja Ouia joma u
na je cBe Joie ¢pyHKIHOHUCcano. [pyru ce, mak, u3jammaBajy Kao BeoMa 3aJI0BOJbHU, cMaTpajyhu ma
HHUje OUJIO cTpeca 3a YYCHHUKE U Jia CE MIKOJIa OJJTMYHO CHAIIa Y HOBOHACTANIO] CUTyaluju. Yuau ce, u3
HBUXOBUX O/IFOBOPA, Ja CBE 3aBHCH OJ] HACTABHHKA J0 HACTAaBHUKA U JIa TO HUj€ MUILJBEHHE O LIKOIU U
LIEJIOKYTIHO] OHJIajH HAacTaBU. TaMo Ijie HACTaBHUIM HUCY MPY’KaJIM yUYEHUIIMMA TOKOM OHJIajH HeZeJbe
JacoBE y pealHOM BpeMmeHy, Beh cy cimamm marepujane, 0e3 MKakBUX OOjallmema M MoryhHocTu

IUCKYyCHje W TOCTaB/balba MUTamba, POAUTESbU Cy OMIIM He3aJ0BoJbHU. Pasznor Tome je u mortpeba aa
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riahajy nmpuBaTHe 4acoBe Kako Ou Jiela HaJJOKHaAuIIa MPOIyIITeHo. TaMo rie cy ce o/ip kaBajii 4aCOBU

yTeM KOH(EpeHIINjCKUX anarta, poJUTesbu Cy OUIIH 3aJ0BOJbHH]H.

3.3. [urutanHa 3penocT WKoNe 33 OpraHu3aumnjy u peanunsaumjy Hactase Ha Aa/bUHY

YIUTHUIM CY caJjpKalli CET MU3jaBa/TBPAU KOje ce OJHOCE Ce Ha MPOIEHY CTereHa AUTUTaIHe
3pENIOCTH IIKOJIC 33 pealln3allijy KBaJIUTETHE HACTaBE Ha JaJbUHYy. VICIUTaHUIM Cy OMITM Y TTIO3UIH]H Ja
u3pasze CTENEH cllarama ca TUM TBpAmama kopucrtehu merocremneny JlumkeproBy ckamy. Pesynratu
NpOIeHEe 10 HMHTEPEeCHUM TpynamMa IMpHKa3aHH Cy y HapeaHuM TpadukoHnma. Ha mojenuHuM
rpadUKOHMMA Cy MPUKa3aHU MOJAIM KOJU C€ OJHOCE Ha MPOLEeHYy oJpeheHe TBpIAme O]l CTpaHe CBUX
MHTEPECHUX TPyMa, JOK Cy Ha HEKMMa MpPHKa3aHU MOJAlld KOjU Ce€ OJAHOCE Ha MpPOLEHE camMo IBE
WHTEPECHE Tpy1e (0cTaje TpyIe HUCY MPOICHUBAIC HABSJACHE TBPAKE YCIIe CICIH(PUIHOCTH BHXOBE

IPUPOJIE).

B yomInTe ce He clakeM M He craxeM ce MHeoITydaH caM claikeM ce MIIOTIIVHO Ce ClIakeM
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I'paghuxon 16. Ilpoyenam ucnumanuka y noenedy clia2ara ca meporom ,, ¥ wkoau nocmoju
JjeouncmeeH cucmem 3a Ynpasoarbe yuerem y OK8Upy Koed yueHuyu Mmocy 0a KOMyHUYUpajy ca ceojum

HacCmMasHUyuMa u npoHanasze 3adamke, aKmMueHoOCmu, pacnopeo u pecypce

Hajsehn mporieHatr ncnutaHuka U3 CBe YETHPH MHTEPECHE TPYIE ) HOMNYHOCMU ce Caddice U
cladice ce ca TUM Jia y IKOJHU TPEHYTHO MOCTOjU JEAMHCTBEH CUCTEM 32 YIIPABIhAKE YUCHEM Y OKBHPY
KOTa YYEHHIIM MOTY Jla KOMyHHIIMPajy ca CBOJUM HACTAaBHUIIMMA U MpOHaja3e 3aJaTKe, aKTUBHOCTH,
pacniopen u pecypce (I'paduxon 16). /luckpenania koja ce yodapa rmopeachu mporeHy JupeKkTopa ca
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MpolleHaMa HacTaBHUMKA M YYEHHKAa UMIUIMLIKpa Ja Cy AUPEKTOPH HAIOXKWINM Kopullheme jenHe

iatdopme 3a OHJIAjJH YUeHe, alli Ja ce y 00pa30BHOj MPAKCH UITaK KOPUCTH BHIIE FHHX.

VYBUIOM y HapeHU TpagUKOH MOXKE C€ YOUUTH Pa3MHUMOMIIAKEHE CTAaBOBA YUEHHKA Y OJHOCY
Ha CBE OCTaJIe MHTEPECHE IpyIie y MOTJIey Tora Jia y MIKOJIM YUYSHHIM y4e KaKo J1a yIpaBbajy CBOJUM
BpeMEHOM KopucTehu qUruTasHe TEXHOJIOTHje MOIMYT 33jeAHUYKUX KaJeHAapa WK ajaTa 3a INIaHUPambe
Kako OM IOCTaBHJIM pacrlopen pajaa, onMopa u uzberaBame oMeTama. Haume, ckopo Tpehuna yuenuka
cMarpa Jia TO yonuime Huje mauro, 10k oko 20% mux cMaTpa aa Huje mauno. OBaj MojaTak ykasyje Ha
M30CTaHaK OCMMIIJbEHUX aKTHUBHOCTH yueHa U 00pa30oBHE KOMYHHUKallMje KOje C€ OJIBUjajy Y OKBHUPY
IIKOJICKE TIaTdopMe 3a OHJIAJH YUCHe, a Yhja je OJUIMKa aCHHXPOHOCT (MOTYNHOCT /1a CBaKM YYCHUK
VUM ¥ paJ¥ 33JIaTKE Y CBOM TEMITY, JI0 MPEABUl)EHOT pOKa KOjH je Ae(PUHICA0 HACTABHUK). Y aCHHXPOHY

KOMYHHUKaI1jy He cIa/iajy 00pa30BHE aKTUBHOCTH KOj€ Ce peann3yjy yTeM KOH(PEepeHIM]CKUX ajaTa.

EYOIINTe ¢e He claxkeM M He caakeM ce MHEOLIyYIaH caM clIazkeM ce MIIOTIIVHO Ce clIaxkeM

HcnETAHETH
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I'pagpuxon 17. [Ipoyenam ucnumanuka y nozneoy ciazareda ca mepowom ,, ¥ nauioj wkoau
YueHuyu yue Kako 0a ynpassedjy c0jum epemenom Kopucmehu oueumanne mexmonozuje nonym
3ajeOHUYKUX KANeHOapa uiu aiama 3a niaHuparee KaKko Ou nocmasuiu pacnopeo paod, 00mMopa u

uzbecasarne omemarea *

Kana je ped o yuemy Kako J1a ce KOPUCTE TEXHOJIOTH]je 3a Tpakeme MoMohu MpUIIMKOM Tenrkoha
y y4emy, OIeT Ce yo4aBa Jla YYCHHIIM UMajy ApPYyradrje MHUILBEHE Y OJHOCY Ha CBOje poauTebe /
3aKOHCKE 3aCTyIHUKE, HaCTaBHUKE U AupekTope mikoia (I'padukon 18), koju Bepyjy Aa TakBa oOpa3oBHA

MOAPIITKA ITOCTOjH.

22



HyomIuTe ce He cIakeM MHe cIakeM ce M HeoITydaH caM M craikeM ce M IIOTIIVHO ce clakKeM
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I'paghuxon 18. Ilpoyenam ucnumanuka y no2nedy ciazarea ca meporbom ,, ¥ nauioj wkoau
VueHuyu yue KaKo 0a Kopucme mexHoio2uje 3a mpaicerbe nomohu kaoa umajy nomewxohe npu

yuerpy “

Oxo TpehuHe ydyeHuKa ce y nomnyHocmu ciasice WM Ce caajice 1a y HIKOIN YYEHUIH y4e KaKo
Jla KOpHCTe TEXHOJOIrMje 3a Tpaxewme NoMohnm Kajga uMajy noremkohe IMpu KopuIIhemy

codTBepa/arrKaiyja Koje BbUXoBU HacTaBHULM Kopucte (I'padukon 19).

H YOIIIITE C& He ClIakKeM MHe clIakeM ce W HeOoOTydaH caM M clIaKeM ce¢ M IIOTIVHO Ce CIakeM

POOHTEBH
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I'pagpuxon 19. Ilpoyenam ucnumanuxa y noeneody ciazara ca meporwom ,, ¥ nauioj wkonu

VueHuyu yue KaKo 0a Kopucme mexHojio2uje 3a mpasicerbe nomohu kaoa umajy nomewxohe npu

Kopuwhery copmeepa/aniukayuja Koje wuxosu HacmasHuyu kopucme
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VY Behoj MepH yUYCHHIM Ce HE CIaxy ca TOM TBPIHBOM WM Cy UHIU(epeHTHH. Kao u y mpeTxoaHum
rpadUKOHMMA, yo4yaBa C€ U OBJE Ja OcTaje Tpyre UCIHUTaHWKa y Behoj Mepu cmaTpajy Ja ce TakBe

BCIUTHUHC Yy4C€ Yy IIKOJIN.

CBHU UCHIUTAHUIIM C€ Y BEJIMKO] MEPHU CJIaXy Ja HaCTAaBHULIM NPY’Kajy ydeHUIMMa MoryhHoCT n1a
OHJIajH MPUCTYIIE HACTAaBHUM cajip>kajuMa. HapaBHO, TUPEKTOpU M HACTaBHUIIM Ce y HemTo Behoj mepu
HOMNYHO CAdCy N C1AJiCy ca TBPIAKBOM y OJIHOCY Ha yueHuke U poautesbe (I'padukon 20). OBakBa civka
MOJKE J]a yKa3yje Ha HEIOBOJbHY yHOTpeOHY BpEIHOCT OOpa3OBHUX MaTepujaia Koju Cy AOCTYIHHU

OHJIajH (J1a Cy MPEONIIMPHU WK MaK CYBHILE IITYPH).

B yOIINITe CE He clakeM M He clakeM ce M HeoIy4daH caM ClaxkeM ce MIIOTIIVHO Ce clakeM
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I'paghuron 20. Ilpoyenam ucnumanuka y no2nedy ciazarea ca meporom ,, ¥ nauioj wkoau
HACMAGHUYU NPYIHCA]Y VUEHUYUMA MO2YAHOCM 0a HOBUM HACMABHUM CAOPICAJUMA NPUCMYNE OHIIAJH

KAKo OU WKOJICKe Yaco8e KOPUCMUNU 3a UHMEPAKMUBHE aKMUSHOCMU **
[Ipeko 90% mupexTopa ce y nomnynocmu ciaxce WIH cladxce ca TBPAKBOM Jla Cy HACTaBHULIU

MOJIP)KaBaHW W OCHAXKMBAHM Ja PEIaBajy OCHOBHE TEXHHYKE MPOOJIeMe Kaja KOPHCTE JUTHTAITHE

texHojoryuje. Ca muma je caraacHo npeko 70% nacraBuuka (I'padukon 21).
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B yommre ce He ciiaxxem M He ciiaxkem ce M HeomryyaH cam ¥ ciiakeMm ce M IIOTIIYHO Ce Cla)keM

HaCTaBHUIIU

MPGKTOPH_
0.0

0 20 40 60 80 100
% oarosopa

Henuranumm

I'paghuxon 21. Ilpoyenam ucnumanuka y no2neoy ciazared ca meporom ,,I1oopaxcasamo
HacmasHuke 0a yue Kako 0a peuie OCHO8He mexXHuuKe npodieme Kaoa Kopucme OUSUMAiIHe

mexHnoo2cuje

JlBe TpehuHe HacTaBHUKA U 0KO 80% TUPEKTOpPA Ce ciadice U Ce Y NOMNYHOCHU Cladice Ca THM Jia
ce y IKojama opraHu3yjy oOyke 3a HaCTaBHHKE y BE3W Ca OHJIQjH HACTABOM, YYCHEM Ha JaJbUHY,

xuOpuHOM HacTaBoM U ciimyHO (I'padukon 22).

B yOMIITe ce He clakeM MHe claeM ce M HeoIydaH caM W claieM ce M IIOTIIVHO Ce ClIaKeM

HACTABHHIIH
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I'paghuxon 22. Ilpoyenam ucnumanuka y no2nedy ciazara ca meporom ,, ¥ nauoj wkoau
opeanu3zyjemo obyKy 3a HACMAGHUKe 0 MEXHONI02UU KOja ce KOPUCMU 3a NOOPUIKY HACMABU U YUerby Ha

oamuny (VKmyuyjvhu obpazosarbe Ha 0abUHy, OHIAJH HACMABY, XUOPUOHY Hacmaey) *



VY HapenHoM rpadmkoHy ce Moke younTtu aa 60% HacTaBHMKA cMaTpa J1a HaCTaBHUIU Y TIKOJIH
capal)yjy Ha Kpeupamy peno3uTopujyma JeJbeHHx OHiajH pecypca. Ckopo 40% mupekTtopa je

HCOAJIYYHO I10 TOM IIUTALY.

B yOIIIITe Ce HE clakeM M HE ClakKeM ce M HEOImy4aH caM M claakeM ce BIOTIIVHO €& CllakeM
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I'pagpuxon 23. IIpoyenam ucnumanuka y nozneody ciazarba ca meporwom ,, Y Hauloj wkoau

HacmasHuyu capalyjy Ha Kpeuparby peno3umopujyma 0e/beHux ouaaju pecypea

HyommTe ce He clakeM M He clakeM ce MHeOITy4daH caM M crakeM ce MIIOTIIYHO Ce ClladkeM

HACTaBHHIIH
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I'pagpuxon 24. [Ipoyenam ucnumanuka y nozueoy ciazared ca meporwom ,, ¥ Hauloj wkoau
NnOCMOoju peno3umopujyMoHIajH pecypca Koju HacmasHuyu Mo2y oa Kkopucme, 000ajy pecypce, oeie ux

U noHo8o Kopucme *

U3 T'padukona 24 mMoxe ce yOUHTH 3HATaH Opoj MHIU(PEPEHTHUX OJroBOpa Ha TBPABKY Ja Y
IITKOJIM TIOCTOJH PEIIO3UTOPHjYM OHJIAjH pecypca. To yka3yje Ha CHTyalu]jy J1a HaCTaBHUIIA U TUPEKTOPH
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HUCY YTO3HATH Ca TMOCTOjalbeM MIKOJCKE ,,0aHKE NUTUTATHHUX HACTaBHHX pecypca™ Koje ce MOry
KOPHUCTHUTHU TPHU peanu3aliju OHIajH HactaBe. Oxpalpyje YMmbEHUIA Ja je HemTo Buiie o TpehuHe

JUPEKTOpa U HACTaBHUKA MPHjaBJbyje MOCTOjabe, a CAMUM THM M KOpHUIITNEe TAKBUX PETIO3UTOPHjyMa.
Kao mto ce Moxe BUAETH HAa HapeTHOM rpadUKOHY, IOCTOje PAa3MUMOWIAXKEHA Y CTABOBHMA
HACTAaBHUKA M AUPEKTOPA Ka/1a Cy y MUTAYy PACIIONIOKUBU IUTUTAIHHU ypehaju v IPUCTYI HHTEPHETY 3a

notpebe HactaBHUKa. Ckopo 90% nupekTopa MpujaBIbyje NOMNYHO claz2arbe W Cldedrbe ca OBOM

TBPAEKOM, JIOK UCTO YMHU TeK 0KO 60% HacTaBHUKA.

| YOIITE C€ HE CIAKEM B ge cnaxem ce ® HCOJJTy4YaH CcaM cinaxem ce H IMOTIYHO C€ CJIa’KEM

HAaCTaBHULIU 25.1
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I'paghuxon 25. Ilpoyenam ucnumanuka y noenedy ciazard ca meporom ,, Hawa wkona
0be30ehyje ungppacmpyxmypy Hacmasnuyuma (Oueumantne ypehaje, unmeprnem KOHeKyujy) Kojy

HACMasHuyu Mo2y 0a Kopucme Kaod um je nompeoHo “

Kana je ped o ToMe fa 11 y HIKOJM MOCTOj€ Mepe KOjuMa ce MPErno3Hajy U3a30BU KOjU C€ MOTY
JaBHTH y cydajy oOpa3oBama Ha JIaJbUHY, a KOjH Ce OJJHOCE Ha MoTpede yuema M COIM0-EKOHOMCKHU
cTaryc yueHuka, y I'padukony 26 Hajynaa/buBHje je TO J1a BEJIMKH MPOIICHAT YICHUKA, POIUTEIhA, Al
Y HACTaBHHKA HUj€ Y CTamy Jla IPOIEHH Ty TBPAKY. Yak je U mpoIlieHaT HeOATyYHUX TUPEKTOpa BUCOK

(25%).
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I'paghuxon 26. Ilpoyenam ucnumarnuka y no2neody ciazared ca meporom ,, Y wkonu nocmoje
Mepe Kojuma ce npenosHajy u3azosu Koju ce Mo2y jagumu y ciyuajy 00pazoearba Ha 0amuHy, Koje ce
00HOCe Ha nompebe yuera U Coyuo- eKOHOMCKU CIamyc yyeHuxa

Hapenuu rpadukoH mnpukasyje nporeHe JUPEKTopa U HaCTaBHUKA y BE3U Ca MOCTOjambeM TUIaHa
MOJIPIIKE HACTABHUIIMMA y CyOdaBamy Ca M3a30BMMa KOjU C€ jaBJbajy Koja oOpa3oBama Ha JaJbUHY U
0JIHOCE ce Ha IoTpede yuema U COLMO-eKOHOMCKH cTaTyc yueHuka. JIe Tpehune qupekropa ce cuadice
U Y NOMAYHOCMU Cladce Ca HaBEIEHOM TBPIHOM, JIOK j€ TO CIy4aj KOJ Mambe O] TOJIOBUHE HACTaBHUKA.
Tpeba HantomeHyTH 12 je TpehnHa HacTaBHuKA U 23,3% nupekropa 6e3 0roBopa Ha OBY TBPAKY, Tj. HE

MOT'Y HHU J1a C€ CJIOXKE, HU JIa CE€ HE CJIOXKE Ca HOM.

B yommre ce He ciaxeM M ye cnaxeM ce M yeomrydyad cam M ciaxeMm ce MIIOTIIYHO C€ ClIa)XXeM

HaCTaBHUIIU
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I'pagpuxon 271. [Ipoyenam ucnumanuka y nozueody ciazared ca meporwom ,, ¥ Hauloj wkoau
noCmoju nian 3a NOOPWIKY HACMABHUYUMA Y CYOUABAIbY Ca U3A308UMA KOJU ce ja/bajy KOO

00pa306arba HA OALUHY U OOHOCE Ce Ha Nompebe yuerba U COYUO-eKOHOMCKU CIamyc yyeHuxa
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AKo ce moriena capajma ca JpYrHMM IIKOJaMma WIM OpraHu3alyjamMa Kako Ou ce mojpikana
ynotpeba AUTUTATHUX TEXHOJIOTH]ja, MOXKE CE€ YOUUTH Ja je 0Ko 70% MCcuTaHuX TUPEKTOpa 3310BOJHHO
capaJmpOoM, JIOK je TO ClIydaj ca OKO IOJIOBUHOM HacTaBHUKa. Buiie ox 20% HacTaBHUKA ce He cuadice
WIH Y NOMNYHOCMU He Cladce Ca HaBelEHOM TBPAKOM, A0K je oko 30% HWUX HEOAJY4YHO 10 OBOM

UTaBY.

B yomuure ce He cilakeM M ye ciiaxeM ce ™ yHeomrydyaH cam ¥ ciaxkeM ce  MIIOTIIYHO Ce CIIaXKeM
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I'pagpuxon 28. Ipoyenam ucnumanuka y noenedy ciazara ca meporwom ,, Hawa wxona
capalyje ca Opy2um WKOIAMA U/Uiu Op2aHU3ayUjama Kako ou noopacana ynompeoy oueumaninux

mexuonocuja ‘

B yommre ce He caxxeM M ye cnaxeM ce M yeomiydaH cam M cnaxeM ce BMIIOTIIYHO c€ Cla)XeM
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I'pagpuxon 29. Ilpoyenam ucnumanuxa y noeneoy ciazara ca meporwom ,, ¥ nauioj wkonu

nocmoje oueumannu ypehaju xoje mo2y Hocumu Kyhu kaoa cy mu Heonxoonu
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Kana je peu o ypehajuma xoju ce Mory Hocutu Kyhu kako Ou ce peanu3oBaljia OHJIAjH HACTaBa,
OJITOBapaJId Cy HACTaBHUIIM W yueHuIu. Hapennu rpadukon yka3yje Ha TO 1a je 60sba CUTyalrja Ko
HACTaBHHMKA HETO KOJ YYCHUKA, jep oko 70% ydeHnKa cMaTpa Aa To y HOTIHyHOCTH HHje Omito moryhe. C
ApyTe CTpaHe O]l CBUX UCIIUTAHUX HACTaBHUKA O0KO 40% HHX CE C102CUN0 U Y NOMIYHOCTU CTLOMHCULO CA

HaBCIACHOM TBPAHOM.

C 003upom Ha TO Ja Cy yYCHUIIM IIMJbHA TPYIa O YMjeM HAlpeAoBamy U yUeHky OpHHY OcTalie
[UJbHE TPYTE U3 MCTPaKMBama, CIPOBEJCHA je aHAllM3a BapvjaHCe Kako OM ce yTBpAWJA MPOICHA
MOJIPIIKE KOjy 100Mjajy y 3aBUCHOCTH O] pa3peaa Koju moxahajy M ycmexa KOju Cy UMajld Ha Kpajy

mkosicke 2019/20. roauue.

Hawuwme, kaza je ped o OAPIIIHU KOjy IPYrKajy HACTABHUIIH M IIKOJIa, YUSHHIU CY Ha CKaIH MOTJIH
MMaTH MUHUMATHO 1, a MakcuMainHo 35 moeHa. [Ipocedna BpeAHOCT MpolieHe MOAPIIKE KOjy n00ujajy
npukasane o yuenunuma je 20,3. Kana je ped o nomy, aedaru (20,90) cy ckiIoHUju 12 1ajy 32 HAjaHCY

BHUIIIE OLIEHE MOPIIIY Y OJHOCY Ha JeBojumiie (20,43).

YoueHo je 5a MocToje CTaTMUCTUYKHM 3HAyajHE pas3iiMKe Yy TOrJieay IMpOLEeHE MOJPUIKE KOjy

no0ujajy y OJTHOCY Ha pa3pes] KOju yueHulr moxahajy.

Tabena 3. Hcnumusaree 3HauajHoCmu paznuka usmely yueHuka paiuyumux paspeoa y ee3u ca

NOOPUIKOM KOJY WKOIA NPYHCa

Paspen | bpoj yuenuka | [Ipoceuna BpeJHOCT Ha MOJPIIIY YUYSHULIMA F p
pPBU 1796 22,78
IpyTH 1800 20,65

132,21 | 0,000
tpehn 1942 19,69
YETBPTH 1502 19,09

W3 mperxomHe Tabene ce MOXKEe YOUHTH Jia C€ YYEHHIIM CTaTUCTHUYKW 3HadajHo (F=132,21,
p=0,000) pa3nukyjy y morieay mporeHe MOAPIIKe KOjy J001jajy 3a HaCTaBy Ha Ja/bUHY mocMaTpajyhu

paspen koju noxahajy. Haume, mitahu yuenunm npouemwyjy Aa 100Mjajy BHILIE MOAPIIKE Ol CTAPH]UX.
30



Tabena 4. Ucnumusaree 3Hayajnocmu paziuxa uzmehy yueHuKa paziuyumos ycnexa y 6esu ca

NOOPUWKOM KOJY WIKOIA NPYHCa

VYenex Bbpoj yuenuka | [Ipocedna BpeJHOCT Ha MOPIINH yYSHHIIIMA F p
HENOBOJHbAH 42 23,31
JIOBOJbaH 28 23,96
nobap 441 22,44 19,332 | 0,000
BpJ10 100ap 2011 20,84
OJUINYaH 4518 20,26

W3 mperxonHe Tabene ce MOXKE YOUHTH Ja C€ YYCHUIM CTAaTHCTUYKH 3HAYAjHO DPA3IIUKY]y
(F=19,332, p=0,000) y nornemy mpoIieHe MOAPIIKE KOjy A00M]jajy 32 HACTaBY Ha JaJbHHY IMocMaTpajyhu
ycmex Ha Kpajy ILIKOJCKEe TOAWHE KOjUu ocTBapyjy. Hamme, omnmmuHu M Bpio m00pH ydYeHUIM ce
CTaTUCTUYKHU 3HAYaJHO PA3IMKY]jy MO CBOJUM MpOIleHaMa MOIPIIKE KOjy A00H]jajy Y OJJHOCY Ha CBE ApyTe
ydeHuke. Paznor Tome Moke OMTH M CTENEH CaMOIoy3lama KOjH OJUIMYHH M BPJIO JOOPH yUSHHIIN
BEpPOBAaTHO MMajy y Behoj Mepu of octaimx ydeHuka. OBe Wmak Tpeba OUTH MaXJBHB y TyMaucky
nojaraka jep Opoj yuyeHHKa HHje paBHOMEpAH IO YCHeXy, Tj. HEOBOJbHUX M JOBOJbHUX yUEHHUKA je

3Ha4YajHO Mame.

HckycTBa TOKOM HaCTaBe HA JaJbUHY KOja Cy MCIIMTAHUIIN 2KeJIeJIH 12 MojeJie
Ha kpajy cBakor oj ynuTHHMKa, UICIIMTAHULIK CY UMaJIM MOTYNHOCT J1a IoJiesie CBOja UCKYCTBA O

HaCTaBU Ha JdJbUHY. buxosu OATOBOPH CAKETU CY Y HAPCAHOM TCKCTY.

Manu 6poj dupekmopa Noenuo je cBoja UCKyCTBa ca HACTaBOM Ha najbuHy. OHH KOJU CY TO
YUYMHUIIU CMaTpajy Ja cy IPUIMYHO T0OpO OpraHM30BajM paj LIKojie y mepuoay oxa mnposieha 2020.
KomyHukaiujy ca poauTesbuMa MepUuupajy kao cBe 00Jby, KOHCTAaTyjy /1a Cy c€ YUEHHIIM CHAILUIU y
OBOM BUJy yuema, aji BehnHa BHX MOJIBIaYH Ja CBU YUECHHUIIM 00pa30BHOTI Mpolieca jeaBa YeKajy aa
ce BpaTe Ha PEJOBHY (TpaauIoHaIHY) HacTaBy. OHO MTO je YO4bHBO Mel)y HHXOBHM OJTOBOpPHUMA
jecte TO da cy rumHasuje MehycoOHO capaljuBaiie U pa3MemuBaje NCKYCTBAa O HACTaBU HA JaJbUHY.

JlupekTopHu cMaTpajy Ja je moTpeOHO Jla ce OpraHu3yje BHILIE aKpeIUTOBaHMX oOyka 3a Kopuinheme
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OUTUTAIHUX TEXHOJIOTHja Y HACTaBU M Jla Ce€ 3aKOHOM peryJiuile HacTaBa Ha JdajbuHy. JlupexTtop

dwuIoIoNIKe TMMHA3M]jE HABOIU IIPUMEpP T00pe TpaKce:

,Punosomka rumMHazuja je TokoM mposicha 2020. peann3oBasia HEKOJIHMKO IPOjeKaTa TOKOM
HAcTaBe Ha JaJbMHY M Tako oMoryhwmia yuyeHMIMMa Ja KOPUCTE CPEICTBa MOJEPHE TEXHOJOTHje Y
MpOLIeCy y4eHha U MCKAa3WBamky CBOJUX KpeaTWBHHX MoTeHnHujana. O0jaBJbeHa je TpBa €IEeKTPOHCKA
kmbura JKusom no Ocamuaecmuyu (npuie u npuuarea u3 000a kopoue), 300pHUK TUHEBUCMUYKUX PAO08A
mamypanama, uznoxoa 00 /la/le oo JaHac, n3nox6a dhortorpaduja Moj noeneo ca nposzopa y doda
KOpoHe, CHUMJbCHE Cy Oecene marypanara... CBe ce Hala3u Ha cajTy mkosie. Hama mpodecopka je
no0wuiia Harpaay Ha KOHKYpCY ,,Maruja je y pykaMma HacTaBHHUKa™ 3a HajOOJby MHTEPAKIH]y ca harmma y

KaTeropuju CpeambuX MKoma.

Bennku Opoj KoMeHTapa HacmaenuKa y Be3U ca HCKyCTBOM Y pean3alijy HacTaBe Ha JaJbUHY
ce OJJTHOCHO Ha TO J1a je y3 100py OpraHu3alujy 1 KBUIUTETAaH Kajiap, Moryha u KBaJUTeTHA peaji3aliyja
HACTAaBe U Ipolieca yuewa Ha JajbuHy. HactaBHuIM cMaTpajy Aa je moTpebHo je na ce 06e30e1e OCHOBHU
MIPeIyCIIOBYU 3a peajn3alyjy OHJIajH HACTaBe — AUTUTANHU ypehaju, HHTEpHET KOHEKIMja U Jja HUje Y
pely OYeKHMBATH OJI HACTABHUKA Jla CBE TO (hnHaHCUpajy. Takohe, MUIIIbEema Cy J1a je XHOPUIHNA MOJIET
HACTaBe HajHETIOBOJHHU)U OOJIMK HACTaBe, jep ce r'yOM KOHTHHYHUTET U pyTuHa. boske je u camo apxaru
OHJIajH HACTaBa, aJIi /1a Ce O/IP’KaBajy YaCOBM Y PEaTHOM BpeMEHy ITyTeM KoH(pepeHIMjckux anarta. Kana
je ped o 3axTeBMMa pecopHOr MHUHMCTapcTBa, CMarpajy Ja ce€ OJ HHX OueKyje IpeBHlIe
aJMUHUCTpAIlFje U u3BelTaBama. KoHcTaTyjy ¥ 1a je ca ydeHUIIMMa IMOHEeKa 1 MPoOJIeMaTUdHO PAJUTH
Ha OBaKkaB HAauyWH, Jla UM je OCTaBJb€Ha BelMKa cja00o0/a 300r KOje Cy IIKOJIY CXBaTHJIM MOTITYHO
HE030MJBbHO. YMECTO peIoBHE IIKOJIE, PAJIHIIU CY CBE JIPYT0, a ca MaTypaHTUMa je Ouiio roToBO HeMoryhe
panutH, jep je BehnHa mHUX Owia mocBeheHa NMpUBATHUM YacoBUMa W IaheHHMM MpuIlpeMama 3a
¢dakynrer. [lomro je ydeHunMMa ocTaBjbeHa MOTYhHOCT na Oupajy HAa4MH paja, HampaBJhbeHa je
HernpaBuyHa ceneknrja. OHU KOjU Cy 3JI0YNOTPEOWIA CUTYallM]y, IPOILIU ¢y MHOTO Oosbe. Jlakie, 6e3
YBPCTUX M jaCHUX IpaBuia HeMmoryhe je ycremrHo pajauTH, KOHCTaTyjy HactaBHuIM. HaBone u na je

notpeOHO 00e30e1uTH anare 3a 00jeKTUBHO OLCHHBAKHE YUCHHKA.

Yuenuyu cy maxom uzjaBipuBanu Ja jkeie Ja ce BpaTe y IKoje - Hajsehu Opoj mwux 300r
IpyXKema, TIpHjaTeJbCTaBa, YCIIOMeHa, eKCKyp3Hja. buio je m oHuX Koju cMaTpajy 1a Tpebda aa ce Bpare
y ILIKOJIE jep TOKOM OHJIajH HacTaBe He J00Hjajy HUKAKBO 3HAWmE - CaMH y4e€ U HEe IOCTOje JaCHH

KPUTEPHjYMH ollewuBama. Jlobap Jeo yueHuka je mpe3aoBoJbaH HACTaBOM Ha JaJbUHY, KaKO OHJIAjH,
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TaKO ¥ XMOpPUIAHOM. XBaje CBOje HACTABHUKE M HAYMH Ha KOJU C€ 3HAMKE CTHYE, KA0 U TO KaKBE UM
Matepujane npunpemajy. C apyre cTpaHe, HE TaKO Majau Opoj HHUX j€ MHUILbCHA J1a j€ U OHJIAjH H
XuOpHUHA HACcTaBa jako JIOIIA, HACTABHUIIM HE MOINTYjy BpeMe y Koje Tpeba Ja Iajby maTepujaie,
MIPEBUIIIE j€ TPaiBa KOje Ce TOMUJIa, a OHJIAa UX OJ[jeTHOM HUcnuTyjy. KoHCTaTyjy 1a HUje mpoyKTHBaH

paj Kaja ce HaCTaBHUIIM HE YKJbYUY]y OHJIajH Beh caMo Iajby Marepujae.

Munusema pooumesa cy, Kao ¥ KOJ yU€HUKA, Beoma mojapuzoBaHa. C jeJlHEe CTpaHE Cy OHH
KOJH CMaTpajy Jia je CBE CjajHO OpPraHU30BaHO, Ja CBE (PYHKIIMOHHUIIE M Ja CYy UM Jiella 3aJI0BOJbHA
HacTaBoM Ha nasbuHy. C apyre crpaHe Cy OHU KOjU CMaTpajy Ja je OoBakaB BHJ paaa Ouo Beoma
HEOPraHW30BaH, J1a Jella HUCY UMaa MOAPIIKY Y YUYewy, Ja Cy 00e HMIKOJICKE FOJUHE Ipornaje, 1a cy
Jella HeCTUMYyJiMcana 3a paja. Takole, KpUBIlC HE BHJE cCaMO y HacTaBHHUIIMMA, Beh y IEIOKYITHO]

OpraHu3alyju paja Ha JaJbUHY.
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4. 3AK/bYYHUU U MPENOPYKE 3A OBPA3OBHE NOJIMTUKE

4.1. 3BAKJbYUYLIN

VY ycnoBuma manaemuje Bupyca Koug 19, on kpaja mapra 2020. ronuHe 10 TpEHYTKa MUCamba
OBOT U3BEIIITaja, HACTaBa U y4eHhEe y TUMHa3ujama y PenyOmuiu CpOuju oBUjaIu Cy ce MyTeM ydema
Ha JaJbuHy, Y (GOopMH OHJIQJH W/WiM XuOpUAHOT Monena HactaBe. Kako Om kBamuteT 0Opa3oBHOT
nporeca, Te 00pa3oBHO UCKYCTBO yUE€HUKA OMIIM carjelaHd U3 yria CBUX aKTepa JUPEKTHO YKIbYUSHUX
y 00pa30BHU Ipolec (AMPEKTOPa, HACTABHUKA, YICHUKA U IbUXOBHX POJIUTEIha / 3aKOHCKUX 3aCTYITHUKA)
3aBoj 3a BpeIHOBaWkE KBAJTUTETa 00pa3oBama W BaCHUTama je y Mapry W anpwiy 2021. roaune, Ha
3axTeB MHUHHUCTApCTBa MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja, CIIPOBEO EMITHPH)CKO HUCTPAKUBAME.
CBpxa OBOT HCTpaKMBamba jecTe JO0OHjamke peleBaHTHUX MMoAaTaka o (akTopuMa KOju Cy OTexaBalld
peanu3anujy HacTaBe Ha JajbUHy TOKOM mpojeha u jecernu 2020. roaune, 3aTUM 0 GaKkTopuMa KOju Cy
JTOTPUHOCHIIM FeHOM KBAJHUTETY M €(UKACHOCTH Y MCTOM IEPUOTY, KA0 U O TUTUTAIHOM KalalUTeTy
TMMHa3Mja 33 peaau3alijy OBaKBOT BUAa (POpPMAIHOT mpoleca 00pa3oBama y TPEHYTKY CHpoBOhema
ucTpaxkuBama. Ha ocHOBY aHanmu3e 100MjeHUX o/laTaka KperpaHe cy Ipernopyke 3a AepuHucame Mepa
o0pa3oBHE MOJUTUKE 3aCHOBaHE Ha OOjJEeKTHMBHHM U MEpJHMBUM IIOKa3aTesbuMa, udja he mocrnemaHa
npUMeHa BOJWTH Ka yHampehemy oOpa3oBHe mpakce u oMoryhutu mnpaheme meHe ePUKACHOCTH U

KBaJIUTETA.

VY oBOM HcTpaxuBamy ydecTBoBajo je 12.067 ocoba. Y3opak cy YMHMIIE YETUPU MHTEPECHE
rpyne: qupektopu rumHaszyja (120 ucnuranuka), HacTaBHUIM ruMHaszyuja (3.616 ucnuranuka), y4eHUIH
rumHasyja (7.040 ncnutaHuka) U poAUTEIbH / 3aKOHCKU 3aCTYTHUIM r'MMHa3ujanana (1.291 uenuranuk).
[Iutama/u3jaBe HaBeJEHU Y YINUTHHUIIMMA YTEMEJbEHU Cy Y CErMEHTYy 3a yuewe Ha najbuny Cengu
UHCMPYMEHMA 3a camospeoHo8are Oucumanne sperocmu obpasoene ycmanoge. OBaj UHCTPYMEHT
NWIOTHPaH je y oOpa3zoBHOM cuctemy PemyOnnke Cpouje 2017. roause, a MUPOKO ce MPUMEwYje 01
2019. roqune. Ha ocHOBY 00pa30BHOT HCKYCTBa U IIpaKce y TMMHa3ujaMa TokoM iposieha u jecenn 2020.
TOJINHE, CBE MHTEPECHE T'PYyIle U3jallllhaBajie Cy C€ O UCTUM I0jaBaMa, (hOPMYJHMCAaHUM y CKIIAIy ca

CTCIICHOM HHBOJIBUPAHOCTU KOHKPETHC HHTCPECHEC I'PYIIC.

CBHU HCIIUTAHUIIM Cy CE U3jalllibaBaii O (paKTOPUMA KOjH Cy 0Te:KaBaJIU pPeau3aliljy HacTaBe

Ha JajbuHy TokoMm mposeha u jecenu 2020. roause.
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Kao npo6iemcky cuTyanujy HCIIUTaHUIM HaBOJIE Ja Cy CaMU HAaCTaBHUIIM MOPAJIU JIa CE CHallase

3a_auruTtanHe ypehaje U MHTEpHET KOHEKIH]Y, T€ Jla CYy HEKH OJ HHX TEIIKO TO MOTIIM TO ce0u 1a

MPUYLITE.

Kao HajBehm mpoOiieM, cBe HWHTEpPECHE TpyIle HaBelie Cy OrpaHWYeH MPHUCTYN YYEHUKA H

HACTaBHUKA JIOOPO] MHTEPHET KOHEKIMjUu. HacTaBHUIM cy MpHUjaBWIM U Ja YYCHUIIM HHUCY HMaJU

MPUCTYII TUTUTATHUM ypehajuma HeonmxoqHuM 3a npaheme HacTaBe, aly Cy YYCHHIIU TO JIEMaHTOBAIIN
y cBojuM u3jaBama (camo 1% ydeHHMKa HM3BECTHO je Ja HeMmajy MPHUCTyN IWTHTaTHOM ypehajy 3a
YYECTBOBAIE Y HACTABU Ha JaJbuHy). HacTaBHUIM M JTUPEKTOPH MCTHUY KAo jelaH o1 mpodieMa Koju
HUje pemeH HA Ha jeceH 2020. HeMOTYhHOCT peaHOr carjieiaBama CTeleHa aHTaKOBamka YYCHHKA U
MOCIICIIMBakba MOTHBAIIM]E J1a CE aKTUBUPAjy, KA0 U HEMOCTOjame jaCHUX CMEpHHIA 3a npaheme u

OLCHUBAKLC YUCHUKA. Hapone ga ie OMJIO TEIIKO O6iCKTHBHO OLICHWTH Hallpeaak yuyeHnka y 3Hamy. C

003MpOM Ha TO Jla ce y IIKoJlaMa OHJIajH HAacTaBa W3jelHAaYaBa ca 4acCOBHMAa KOJU C€ OJ[PKaBajy y
peaTHOM BpEeMEHY U IOMHHAHTHO C€ peajn3yje MmyTeM KOH(EPECHIM]CKUX allaTa KOjH 3aXTeBajy BUCOK
KBAJIUTET HHTEPHET KOHEKIIUje, HE Uy U3BEIITaBakhe MHTEPECHUX IPyIia O MpodieMruMa y3pOKOBAaHUM
yIpaBO KBAJUTETOM HHTEPHET Be3¢ M MOTPEOOM 3a JOCTyMHOIINYy AMTUTAIHHX ypehaja y TauHO

onpeheno Bpeme. Kana Ou ce y OKBUPY IIKOJICKE IIaThopMe 3a OHJIAJH YICHhE CITPOBOIIIIA ITYHA OHJIA]H

HACTaBa, uMja je IIPUPOJa aCHHXPOHA, a KOMYHHUKAIIM]A MIPETEKHO IMUCAaHa, CMambmiIa Ou ce morpeda 3a

6DSI/IM HHTCPHCT IPOTOKOM M HETIPECTAHOM I[OCTVHHOI_HhV AUTUTATHUX Vpehaia. Ha Taj HAa4YWH YYCHULIU

Ou OWITM aHTa)KOBaHU, MOTJIHM OH 1a YIIPaBJbajy CBOJUM BPEMEHOM U Pa3BHUjajy CaMOpPETyIallnjy y yuemwy,
JIOK OM HacTaBHUIM MOIJIM Jia MpaTe HUXOB paj U MpyXkajy MpaBOBpPEMEHY MOBpaTHY MH(GOpMaLH]y.
CwmepHuUIle 3a OpraHHU3alli]y OHJIAJH U XHOpHUIHE HACTaBe JaTe Cy y JOKyMeHTY ,,OHajH U XuOpuaHa
HacTaBa — JYTrOpOYHa CTPEeMJbEHha U KPaTKOPOUHE CMEpHHMIE™ KOjUu je 00jaBHO 3aBOJ 3a BPEIHOBAHE

KBAJIUTETa 00pa30Bama U BaCIHTamka (JIOCTyIaH je OecIIaTHO Ha BeO-cajTy 3aBoaa WWW.ceo.edu.rs ).

Cse HHTEPCCHE I'PYIIC HABEJIC CY Ja HACTABHUIIW HUCY UMAJIM TOBOJbHO MCKYCTBA 3a CHDOBOhGH)G

HacTaBC HAa JaJbMHY TOKOM nponeha 2020. TOAMHC. I[I/IpeI(TOpI/I CyY HaBOJWJIKN U HU3aK HUBO JUTUTAIIHEC

KOMIIETEHIIMj€ CTapHjuX HACTaBHMKA Kao MpolieM TOKoM ucTor nepuoza. Beh Ha jecen 2020. roaune

CBE TDVIIE MCIIMTAHWKA M3BEIITAaBa]yV O 3HAYAJHOM HAMPETKy HACTaBHHMKA V 0BO] cdepu. OBakBa

CUTyalldja pe3yiTar je mnpenopyka koje MHUHUCTapCTBO NMPOCBETE, HayKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja

YIyTHJIO IIKOJIaMa y KOME je CTajajio Jla HacTaBHUIM Tpeba jJa peanusyjy 4YacoBe HOCPEICTBOM
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KOH(EPEHIINjCKUX ajaTa W OCTBAapEe HEMOCPEIHHM KOHTAKT ca ydeHunuma. C 003upoM Ha TO Ja Cy
CHHXPOHHM CyCPETH HACTaBHHMKA M yYEHHKa HajOMMKu OOpa30BHOM HCKYCTBY Y TPaIHIMOHATIHOM
peXHMY paja IIKOJe, jacaH je y3pok moBehama e(hUKacHOCTH HacTaBe Ha JajbuHy. Kao HeraTuBHE

edekTe OBaKBOTI pexXHMa pajia, YICHUIIM U POJIUTEIbH MPHUjaBIbyjy AYTOTPajHO CelleHhe UCIIPE/ eKpaHa

AUTHUTAJTHOI Vpehaia, HDCO6I/IMHO I'painBo, Z[OMahe 3a4aTKC M HEAOCTAaTaK BPEMCHA. yLIeHI/II_[I/I cy

NepUunupad Aa je Kopulnheme BuIle MMIATHOPMU 32 OHJIAJH yUCHE MPEACTABJHAIO jOII jelaH

orexxaBajyhu daxrop.

Kao okosiHOCTH Koje cy oJiaKmIajie peain3alijy HacTaBe Ha J1aJbUHy TOKOM IpoJseha u jeceHu

2020. roauHe, UCTIUTAHUIIM Cy HABOJIWJIM capajrby HACTABHHUKA [0 MUTABY YINOTPEOE AMTUTATHUX

TEXHOJIOTH]a, K0 U TO IIITO Cy HACTaBHHUIM YYECTOBAIIM y TIPOrpaMuMa podecroHamHor paszsoja. Ilopen

TOra, UCIIMTaHUIU CYy MUIIJBCH:A [a CY HIKOJIC NUMAJIC ITPUCTYIL ,I[O6DO OpraHrM30BaHUM OHHaiH peCypcumMa

n L[aje TO YMHOI'OME IIOMOTJIO, Ka0 U [1a Cy HIKOJIC UMaJIC I[O6p0 OpTraHHu30BaHy, pCIOBHY KOMyHI/IKaI_[I/ij

ca poauTesbuMa / 3aKOHCKUM 3aCTYTHUIIMIMA YYCHUKA.

YKOJIMKO c€ FOBOPH O OJIaKIIaBajyhuM OKOJHOCTHMA, Tj. O (paKTOpHUMa KOjU JONPUHOCE HACTABH
Ha JJaJbMHY KOj€ Cy MCIUTAHUIM HABOJIWJIM, YOUEHO je J1a HacTaBa Ha JaJbMHYy YMHOTOME 33aBHUCH O]
CaMHX HACTaBHUKA, lbUXOBOT aHT&)KOBama M ariiHOCTU. OpKaBaHe Cy CIopaJinyHe 00yKe HaCTaBHUKA
y B€3M ca AUTMTAJIHUM KOMIIETEHIMjamMa, y map 1iKosia je odez0eheHa pauyHapcka ornpemMa U HHTEPHET

O CTpAaHEC IKOJIC HACTaBHUIINUMaA KOjI/IMaje Ouna HeonxoaHa. Heku o HacTaBHUKA CY UMaJId iaKO I[O6DV

OOAPIIKY VYHNpaB€ IMKOJC M CTPYYHE CJ'IV)K6C. Munusema YUCHHUKAa U poAUTCIba O OJ'IaKH_IaBajth/IM

OKOJIHOCTHMA Cy TOJlapu30BaHa. JeTHU cMaTpajy Ja je CBE CjajHO, IOK APYTH CBE KPUTHKY]y. TakBu

Haj1a3yn BOJAC N0 3aKJby4dKa Jda je 3auCTa HUCXOJ HAaCTaB€ HA JaJbUHY YMHOI'OME IOJJIOXKAaH JIMYHOM

HCKYCTBY Ca CBAKHMM HOieHI/IHa‘{HI/IM HACcTaBHUKOM. Tamo rie mma 4acoBa Y p€aJlIHOM BPEMCHY, IIYTEM

KOH(i)epeHI_[I/IjCKI/IX ajlaTa, aAcua u poaAuTeJbu Cy 3aJ0OBOJbHHU, JOK TaMO I'I€ I/I3OCTaje Taj BUJ HACTaBC,

10jaBJbyj€ C€ HE3a0BOJHCTBO U JIOIIUJU PE3yNITaTh yuewa. [Ipema Hamasuma, moTpebHo je j1a apkaBa

WIM OKpYT Jajy UIKoJiaMa JacHH]e CMEpHHUIIE 3a pajl U HAcTaBy Ha JabuHy. [lo MHIUBEHY CBUX

HUCIIMTaHWKA, IIKOJE CY AaJ€ CBC O cebe Ja YUCHUIMMA NPYIKC aJICKBATHY MOJAPIIKY 3a MPUCTYIl U

Kopuiheme TUTUTAIHUX HACTaBHUX cajpixkaja. CBakako cy yuyeHHLM Y HajBehoj Mepu Ouiu 3a To 11a ce
BpaTe y KJIyIe MTO 300T epUKACHH]ET Tpolleca yUewha, MTO 300T COIMjaTHOT aCcMeKTa MIKOoJe KOJU UM

HEJI0CTaje.
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Kana je ped o mpoueHu IMruTa IHe 3PesIOCTH IIIKOJIa 32 OPTaHU3aIli]y U Pean3alli]y HacTaBe
Ha JaJbUHY, HAjyOWbHBHjE€ Pa3sMHUMOMIAKEHE YUYEHHKA y OJHOCY Ha CBE OCTajl€ MCIUTAHUKE j€ Y
MOTJIEly TOTa JIa y MIKOJHM YYSHHIIM Y4e KaKo Ja YIpaBibajy CBOJUM BpPEMEHOM KopucTehu AUTUTAIHE
TEXHOJIOTHje TONYT 3ajeIHNYKNX KaJeHIapa WM ajlaTa 3a IUIAaHWPambe KaKo O MOCTAaBWIIA Paclopen
pama, onMopa M HM30eraBambe OMETara; MOTOM y TOME Jia C€ Yy IIKOJIHM Y4Yd KaKO Jia ce KOpPHUCTE
TEXHOJIOTHje 3a TpaKemhe MOMOhM MpMIMKOM Temkoha y ydemwy W Ja y UIKOIM YYEHHUIM yde Kako Ja
KOpUCTE TEXHOJOTHWje 3a Tpakeme MmomMohw Kaga wuMajy mnoTtemkohe mnpu  Kopumhemy
codTBepa/arIMKalmja Koje lUXOBH HACTABHUIIM KOpHCcTe. Hanme, ydyeHuIM y Mamb0j MEpU cMaTpajy zia
TaKBY BPCTYy yuewa J100ujajy y okBupy mkoisie. C 003UpoM Ha TO Ja je Mame O TOJOBUHE AUPEKTOPA
M3jaBWJIO JIa IMa PEMO3UTOPHUjyM OHJIAJH pecypca KOjH HaCTaBHUIIM MOTY Jia KOPUCTE, JT0Aajy pecypce,

JIelie MX U TIOHOBO KOpPHUCTE, Tpebano Ou mojacrahu mkosie 1a KOHTHHYWPAHO U CUCTEMATUYHO Pa3BHja]y

OBC peCypce. Yuenunu HUCY MOI'JIA Ja nosajMe JUTUTAIHC ypeljaje H3 MKOJIa, 10K CY HCKHM HACTaBHUILIU

Yy IIPBOM IOJIYTOAUIITY OBC IIKOJICKC T'OANUHEC UMAJIU U UICKOPUCTUTIU TY MOFYHHOCT.

Jeman on WHTEpecaHTHUX Hala3a je W Taj Ja Miahu yYCHWIM TpOIekY]y Jia Jo0ujajy BUIIeE

OOoApHIKE OL1 CTaDHiHX, Kao U aa ¢c€ OAJIMYHHU U BPJIO )IO6DI/I YUYCHHUIIN CTATHCTHYKH 3Ha‘{aiH0 DaSJII/IKViV

10 CBOJUM IIpolieHaMa MoJIpIIKe KOjy 1o0ujajy y OIHOCY Ha CBe Jipyre yuyeHuke. Hanume, onu nporemyjy

na 1o0ujajy Mame MOAPIIKE OJ1 OCTAIMX yueHUKa. Paszimor TomMe Moke OWTH M CTEICH CaMOIoy3/ama
KOJU OJUIMYHM U BpJIO JOOpH yUEHUIM BEPOBATHO MMAjy y Behoj MEpH 0/ OCTaIMX YUYEHHUKA U HUXOBE

MMPOLCHE Ja UM IOAPIIKAa HE Tpe6a.

4.2. ITIPENTIOPYKE 3A OBPA30OBHE INIOJIMTUKE

Ha ocHoBy pe3synTara ncTpaxxkuBama GopMyJIMcaHe Cy HajBaKHU]€ MPENOPYKE 32 OpraHu3alujy

HacTaBe Ha JajbuHy U Oyayhy MHTerpamnujy XuOpuaHOT MOJielia HACTaBe U yUeHa Y IIKOJICKY IPAKCY:

e O0e30enuTn auruntanHe pecypce (ypehaje m HHTepHeT KOHEKUHjy) 3a paj
HACTABHHUKA TOKOM peajin3alyje HACTaBe Ha JaJbHHY, AJIH M YYeHHIIUMa KOjuMa je

TO HEOIIXOAHO.

HacraBaumu u3BemrTaBajy 0 MoryhHOCTHMa Jla W3 IIKOJIE TI03ajMe OMpEMY KOja MM je
noTpeOHa 3a paji TOKOM HacTaBe Ha nabuHy. C 003upom Ha To 1a camo 1% ydeHnka Hema
yCIIOBe 3a yuernihe y OBakBOM BHJly HACTaBe, IIMpa JIPYIITBEHA aKIlHja Koja Ou YKIbYyUHIIa

UT wunnyctpujy, moOuiiHe omeparepe W JApyre akTepe Morja Ou Ja pe3yiaTupa
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YCIIOCTaBJbalkheM JUTHTATHUX OMOIMOTEKa Yy TMMHA3WjaMa M TUME 00e30eu MOTIyHU

00yXBaT yueHUWKa HACTABOM Ha JaJbHHY.
OobaBe3aTu HIKoJIe 1a KOPUCTE CaAMO jeHY IIAT(HOPMY 32 yuele HA HUBOY IIKOJIe.

Nako oBo Beh mocroju xao Mepa HaBeieHa y YIMyTCTBY 3a OpPTraHHM3allMjy HAacTaBe Ha
nasbuny Koje je MITHTP nocraBuino mkonama, jour yBeK MOCTOj€ ClIy4yajeBH KOopHIIhema
BUIIE MIaT(OPMH 32 yUeHe, YUME Ce 0TeKaBa peanusanyja u npaheme egexara HacTaBe

Ha IaJbUHY.

IIpunpemuTn cucremcke Mepe (MacoBHe o00Oyke) KojuMa OH ce OCHAKHJIHU
HACTAaBHHIM 32 cnpoBoheme M mnpaheme OHJIAjJH HACTaBe Yy OKBHPY WIKOJICKe

niaargopme 3a OHIIAjH yUere.

HaunHu aHra)koBama y4eHUKa y MPOIECY HACTaBe Ha JaJbUHY MPOICHEHU Cy Kao U3a30B
ca KojuM ce cycpehy CBM HACTaBHHIIM W 332 KOJH UM je MOTpeOHa XWTHA W CHAaXKHA
noapmika. [Ilkoncka matdopma 3a OHJIAJH yUeHhE jeCTe CICIHjaIu30BaHu COPTBEp 3a
yIpaBJbakhe YUYCHEM KOJH CaapKH MexaHu3Me 3a Npaheme aHraXMaHa yYeHUKa WU
MPOIICHY HUXOBE YCIEIIHOCTH y yuewy. OBiagaBame (yHKIMOHATHOCTAMA IIKOJICKE
wiatgopme noHehe mpexo NoTpeOHO yTeMelbehe 3a BaJbaHO OCMUIIIbABAHE AKTHBHOCTH
yuema M THcaHe o0pa3oBHE KOMYyHHKAIlMje, TC MPaBOBPEMEHO MpPY)Kame MOBpaTHE

uHpopMalyje yueHuuma, ((OpMaTUBHO U JOCIETHO CYMAaTHBHO OLICHUBAE.

OcurypaTu Aa, TOKOM XHOpH/IHE HACTaBe, y OKBHPY HIKOJICKe MJIaTdopMe 3a OHJIAjH

yueme YYeHUIU KOjH HUCY TPEHYTHO y IIKOJIM Oy1y 00pa30BHO AaHTA:KOBAHU.

Kpo3 unTepakiujy ca maxJbuBO NPUMIPEMIBEHIM HACTAaBHUM MaTepujaauMa, yuemuhem y
I00pO OCMHIIUBEHUM aKTHBHOCTHMA y4€Ha U KpO3 MHCaHy 00pa3oBHY KOMYHUKAIIU]Y
00e30enuT 1a YYEHUIM KOJU HHUCY Yy IIKOJIM HE ry0e oj HacraBe, Beh akTHBHO

KOHCTPYHIITY 3HaWka Y OHJIaJH MPOCTOPY.

IHoacrahu mkose na kopucre cucremcke Mepe nonyt Cespu HHCTPYMeEHTa KaKO 0u
NPOLEHH/Ie HUBO TPEHYTHE JUTUTATHE 3PesI0CTH, AeUHHCAIe JUTHTATHH CETMEHT
PasBojHor mianma ycraHoBe M KpeHupaje CpellmbOPOYHHM AKIMOHM ILIaH 3a

cnposohemse AurnTasIHe TpaHchopmanmje.
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HcTpaxkuBame je moka3aio J1a IKoJIe He KOPUCTE PacoI0KUBE CUCTEMCKE HHCTPYMEHTE
HU Tpernopyke MHHHCTapCTBa MPOCBETE, HAyKEe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, 3aBoia 3a
yHanpehuBame oOpa3oBama M BacluTamba M 3aBOJa 3a BPEIHOBAIE KBAJIHMTETA
o0Opa3oBama W BaclHUTama y MepU Koja Ou JompuHena yHamnpehewy HHUBOA HHXOBE
JIUTUTAJIHE 3pEeJOCTH, Mpe cBera 3a epukKacHy peaau3allijy KBaJUTETHE HAacTaBe Ha

JAJbUHY.
e CHCTEeMCKHU MOACTHIATH CAPalby HACTABHIUKA U XOPU30HTAJHO Y4eme.

Capajima HaCTaBHMKA Y OKBUPY jeIHE HIKOJIE, ald U U3Mel)y BHIIE IIKOJa TOKa3ajia ce
Kao (akTop KOju MONPUHOCH pean3anuju OHNajH HactaBe. Capaama HaCTaBHUKA
MOJICTUYE CBE yYECHUKE y 00pa30BHOM IIpoLeCy Ja 00Jbe pajie U OCTBApYjy KeJbCHE

pe3yirTare.

3ABO/I 3A BPEJJHOBAIBE KBAJIMTETA

> Q J OBPA3OBAIbA U BACIIUTABA
L

3ABOJ 3A BPE[JHOBAHE KBAJIUTETA

OGPA30BAHbA H BACTIMTAHA Ap bpaunucnas Panhenosunh

B.A. /lupexropa
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